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O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL — BNDES, sob o CNPJ
33.657.248/0001-89, a BNDES PARTICIPACOES
S/A — BNDESPAR, sob o CNPJ 00.383.281/0001-
09, e a AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO
INDUSTRIAL - FINAME, sob o CNPJ
33.660.564/0001-00, empresas integrantes do
Sistema BNDES, doravante denominadas
empresas, de um lado, e de outro lado, a
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores nas
Empresas de Crédito - CONTEC, CNPJ
33.644.568/0001-02, tém entre si justo e acertado
o seguinte Acordo de Participagao nos Lucros ou
Resultados, adiante denominado Acordo:

CLAUSULA 12 - DO OBJETO DO ACORDO

O presente Acordo tem por objetivo convencionar a participagdo dos empregados das
Empresas nos lucros ou resultados do BNDES e das suas subsidiarias, a BNDES
Participagoes S/A — BNDESPAR e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial —
FINAME, no exercicio de 2016, nos térmos do art. 7°, inciso XI, da Constituicao Federal,
regulamentado pela Lei n° 10.101/de 19.12.2000, bem como pela Resolugao n° 10, de
30.05.1995, do Conselho de Coordenagéo e Controle das Empresas Estatais - CCE e
legislagéo aplicavel.

§ 1° - A participagdo nos lucros ou resultados nao substitui ou complementa a
remuneragéo, tampouco constitui base de incidéncia de nenhum encargo trabalhista ou
previdenciario por ser desvinculada daquela, ndo se lhe aplicando o principio da
habitualidade, porém tributavel para efeito de imposto de renda, conforme legislagdo em
vigor.

§ 2° - A participag@o nos lucros ou resultados observa as diretrizes especificas fixadas
pela SEST — Secretaria de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais, conforme
o disposto no Decreto n° 8.818, de 21.07.2016.

CLAUSULA 2° — DOS OBJETIVOS DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS

As Empresas, ao promoverem a distribuicao dos lucros ou resultados aos beneficiarios,
na forma da lei e deste Acordo, buscam incentivar a contribuicdo dos empregados aos
objetivos das Empresas, em especial, no cumprimento de metas que orientam a sua
sustentabilidade financeira (Indicadores de Sustentabilidade Financeira), bem como no
cumprimento da sua miss&o estratégica (Indicadores das Prioridades Estratégicas).
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CLAUSULA 3* - DOS BENEFICIARIOS

Fardo jus a participagdo nos lucros ou resultados convencionados nas clausulas
seguintes os empregados das Empresas que Ihe tenham prestado efetivamente servigos
na execucéo do contrato de trabalho vigente no curso do exercicio de 2016, apurando-se
para célculo da participagéo tantos doze avos quantos forem os meses de efetivo servigo.

§ 1° - Considera-se como tempo de efetivo servigo para efeito desta clausula o periodo
em que o empregado recebeu salario de qualquer das Empresas, ou ficou afastado do
trabalho efetivo em raz&o de licenca remunerada, licenga maternidade, cessao, ou outra
causa de interrupgao temporaria da prestagéo de servigos sem prejuizo do salario.

§ 2° - Considera-se também como tempo de efetivo servico para efeito desta clausula o
periodo em que o empregado ficou afastado por doenca ou acidente de trabalho com
percepcao de beneficio previdenciario oficial, desde que o periodo de afastamento seja
menor que 1 (um) ano e tenha ocorrido dentro do exercicio definido no “caput” desta
clausula.

§ 3° No caso de afastamento por doenga ou acidente de trabalho de empregado que
perceba beneficio previdenciario oficial de aposentadoria, a necessidade de afastamento
deveré ser atestada pelo médico do trabalho das Empresas ou outro, por este indicado.

§ 4° - A fragdo de més igual ou superior a 15 (quinze) dias sera computada como més
integral, sem prejuizo do § 6° da clausula 42.

§ 5° - O presente Acordo se aplica ainda aos cedidos para exercicio de funcdo de
confianca ou de cargo em comissdo, no BNDES e nas suas subsidiarias, computando-se
o tempo efetivo em que estes exerceram o respectivo cargo ou fungédo. Para calculo do
“valor base” para pagamento da participagdo no lucro ou resultado seréo tomadas como
base as verbas efetivamente pagas pelo BNDES, excluindo-se as parcelas de
remuneragao recebidas pelo cedido ou requisitado no érgéo de origem e que nao sejam
reembolsadas pelo BNDES.

CLAUSULA 42 - DO CALCULO

A participagdo nos lucros ou resultados sera calculada, para cada empregado, sobre a
respectiva remuneragdo contratual, aqui denominada ‘“valor base’, vigente em
31.12.2016, excluidas a gratificagdo de fungéo de confianga, o adicional de transferéncia
nos casos dos expatriados, o adicional noturno, as horas extras, os sobreavisos, e as
verbas delas decorrentes, as quais se aplicam os §§ 1° ao 5°.

§ 1° - No caso de empregados que durante o exercicio exerceram fungéo de confianga,
na qualidade de titulares ou substitutos, as respectivas gratificaces, adicionais e verbas
dela decorrentes serdo adicionadas ao “valor base”, na propor¢do dos dias de efetivo
exercicio na fungao.

§ 2° - Consideram-se como em efetivo exercicio de fungdo de confianga os empregados
que tenham mantido a gratificagdo dela decorrente nos termos da Resolugao DI n°
766/91 - BNDES, de 16.09.1991, bem como aqueles abrangidos pelo § 2° do artigo
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da Resolugdo DIR 2926/2015 — BNDES, aplicando-se-lhes o mesmo critério de
proporcionalidade previsto no §1°.

§ 3° - No caso de empregados expatriados que durante o exercicio de 2016 receberam o
adicional de transferéncia, o referido adicional e as verbas dele decorrentes serao
adicionadas ao “valor base”, na propor¢éo dos dias de efetivo exercicio na condigao de
expatriado.

§ 4° - No caso de empregados que durante o exercicio de 2016 receberam valores a titulo
de hora extra ou de sobreaviso, os referidos valores e as respectivas verbas deles
decorrentes serdo adicionadas ao “valor base”, na proporgado da média mensal simples
dessas horas, multiplicada pela remuneragéo vigente em 31.12.2016.

§ 5° - No caso de empregados que durante o exercicio de 2016 cumpriram sua jornada de
trabalho no turno da noite, o respectivo adicional noturno e verbas dele decorrentes serao
adicionadas ao “valor base”, na proporgdo dos dias de efetivo exercicio na jornada de
trabalho correspondente.

§ 6° - A participagéo nos lucros ou resultados dos empregados no curso do exercicio a
que se referir sera reduzida na proporgéo de 1/365 (um trezentos e sessenta e cinco
avos) por cada falta ndo justificada no periodo.

§ 7° - Sem prejuizo do paragrafo anterior, a participagédo nos lucros ou resultados dos
empregados que no curso do exercicio a que se referir:

| — Sera reduzida em 25% (vinte e cinco por cento), caso tenham recebido penalidade de
adverténcia escrita, em decorréncia de processo administrativo;

Il — Sera reduzida em 50% (cinquenta por cento), caso tenham recebido penalidade de
suspensdo, em decorréncia de processo administrativo;

Il — Sera perdida integralmente, caso tenham sido demitidos por justa causa.

CLAUSULA 52 — DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

A participagao nos lucros ou resultados sera devida, na existéncia de lucro contabil, no
exercicio de 2016, em fungdo da (i) comparagdo do conjunto de Indicadores de
Sustentabilidade Financeira (Despesas Administrativas por Receita de Operagdes de
Crédito e Repasses, Qualidade Relativa da Carteira de Crédito e Retorno sobre Ativo),
apurado com base nas demonstragdes financeiras de 31.12.2016, com as metas
estabelecidas no §4° da Clausula 6 considerando-se as Empresas conjuntamente e (ii)
do desempenho do Indicador das Prioridades Estratégicas (Performance meédia dos
indicadores das prioridades estratégicas), apurado com base no Sistema Estatistico do
BNDES (Sistema EST) e utilizando como referéncia o ano fiscal, em relagao a meta
estabelecida no § 2° da Clausula 72.

José LUIZ H.l . Pon!do
AARH/DE .
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CLAUSULA 6° — CONJUNTO DOS INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

O Conjunto dos Indicadores de Sustentabilidade Financeira (SF) para a participagao nos
lucros ou resultados no exercicio de 2016 € composto pela formula:

TR
L
3

e

Onde:

e R;: Valor Realizado do indicador Despesas Administrativas por Receita de Operagoes
de Crédito e Repasses

e P4 Valor Previsto do indicador Despesas Administrativas por Receita de Operagoes
de Crédito e Repasses

e Ry Valor Realizado do indicador Qualidade Relativa da Carteira de Crédito.
e P,: Valor Previsto do indicador Qualidade Relativa da Carteira de Crédito.
e R3 Valor Realizado do indicador Retorno sobre Ativo

e P Valor Previsto do indicador Retorno sobre Ativo

§ 1° - O indicador Despesas Administrativas por Receita de Operagdes de Crédito e
Repasses & composto pela formula:

DA/ROCR

Onde:

e DA: é o somatério das despesas com pessoal e outras despesas administrativas
(excetuando-se provisdes, consultorias eventuais, efeito de programas de
desligamento de pessoal, servigos de classificagéo de risco, gastos com investimentos
corporativos cujo beneficio se estender para além do exercicio social, impostos
operacionais e contribuicbes fiscais computadas como despesas operacionais e
despesas com locagéo de iméveis comerciais de natureza temporaria) em 31.12.2016;
e

« ROCR: é a receita de operagdes de crédito e repasses ajustada pelo efeito da
variagdo cambial referente ao exercicio de 2016.

José Luiz H. Y/ Penido
AARH/DE /GAPES
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§ 2° - O indicador Qualidade Relativa da Carteira de Crédito corresponde a média da
razao entre as parcelas dos Ultimos 36 (trinta e seis) meses das carteiras de crédito
classificadas com risco de crédito normal (entre os niveis AA e C na escala CMN) do
Sistema BNDES e o do Sistema Financeiro Nacional e é composto pela férmula:

z!z % Risco Normal BNDEST_(;‘_I)
k=1 % PESCO Normal §FNT—U(*-1)
12

Qc‘r o

Onde:

e QCT: Qualidade da carteira de crédito, no trimestre “T", equivalente a média dos
Gltimos 12 trimestres.

e % Risco Normal BNDEST—(k-1): Razdo entre a soma dos saldos devedores
classificados nos niveis AA, A, B e C e o saldo devedor total do Sistema BNDES no
trimestre “T—(k-1)".

e % Risco Normal SFNT—(k-1): Razdo entre a soma dos saldos devedores
classificados nos niveis AA, A, B e C e o saldo devedor total do Sistema Financeiro
Nacional - SFN no trimestre “T—(k-1)".

§ 3° - O indicador Retorno sobre Ativo € composto pela férmula:

LL/ATm

Onde:

e LL: é o lucro liquido do exercicio antes da despesa com a provisao para pagamento da
participagdo nos lucros ou resultados e da remuneragao dos Instrumentos Elegiveis a
Capital Principal; e

e ATm: & o ativo total médio do exercicio, obtido pela média aritmética do Ativo Total
em 31.12.2016 e o valor em 31.12.2015.

José Luiz H, N, 'enido
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§ 4° - As metas dos Indicadores de Sustentabilidade Financeira para a participagdo nos
lucros ou resultados no exercicio de 2016 sao:

Indicadores Metas
| — Despesas Administrativas por Receita de 4,0%
Operacgoes de Crédito e Repasses:
Il — Qualidade Relativa da Carteira de Crédito: 105,5%
IIl = Retorno sobre ativo: 0,80%

CLAUSULA 72 - DO INDICADOR DAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

O Indicador das Prioridades Estratégicas para a participagdo nos lucros ou resultados no
exercicio de 2016 é composto pela formula:

Onde:
e R:Valor Realizado das Prioridades Estratégicas

e P: Valor Previsto das Prioridades Estratégicas

§ 1° - As prioridades definidas no exercicio de 2016 para execugao da estratégia séo:

1. Micro e pequenas empresas (MPEs) e pessoas fisicas (PFs) apoiadas: composta
pelo somatério de desembolsos destinados aos beneficiarios com receita operacional
bruta anual inferior a R$ 16 milhdes, bem como pessoas fisicas (agricultores,
microcrédito, entre outros).

2. Inovagdo: composta pelo somatério de desembolsos dos programas, linhas
operacionais, fundos e objetivos de financiamento destinados a Inovagéo. Dentre eles,
destacam-se:

a) Programas: BNDES Proaeronautica, BNDES Profarma, BNDES Proplastico,
BNDES Prosoftt BNDES PSI — Inovagdo, PROTVD, BNDES Qualificagao,
Proengenharia;

b) Linhas operacionais: Capital Inovador, Inovagéo Produgéo e Inovagao Tecnolégica,
¢) Fundos: Funtec e Criatec; e

d) Objetivos de financiamento: Desenvolvimento Tecnolégico, Capacitagéao

Tecnolégica, Qualidade e Produtividade e Design. José Luiz H =
4 O

AARH/DERHU/GAPES
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. Desenvolvimento Regional: composta pelo somatorio de desembolsos para as
regides Norte e Nordeste, complementado pelo somatério dos desembolsos para
outros municipios contemplados na Politica de Dinamizagao Regional (PDR).

4. Desenvolvimento Socioambiental: composta pelo somatério de desembolsos dos
programas, linhas operacionais, fundos e setores com énfase socioambiental,
destacando-se os seguintes temas: energias renovaveis (incluindo hidrelétricas acima
de 30MW) e eficiéncia energética; transporte publico de passageiros; transporte de
carga; gestdo da agua e esgoto; gestdo de residuos sélidos; florestas; melhorias
agricolas; adaptagdo a mudangas climaticas e gestao do risco de desastres; saude,
educacdo, inclusdo produtiva e gestéo publica; responsabilidade social de empresas;
desenvolvimento urbano e regional; outros aspectos relacionados a economia verde
ou ao desenvolvimento social (a exemplo do equacionamento de passivos ambientais,
do apoio a gestéo e servigos de carbono ou a inovagao em meio ambiente).

5. Infraestrutura — Logistica e Energia: composta pelo somatério de desembolsos
destinados aos setores de infraestrutura. Dentre eles, destacam-se:
a) energia elétrica (geragéo, transmissao e distribuigdo); e
b) logistica (rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, hidrovias, marinha mercante).

6. Bens de Capital: composta pelo somatério de desembolsos nas modalidades de
operagdes destinadas a bens de capital. Dentre elas, destacam-se a linha operacional
de Aquisigdo de Bens de Capital e os produtos BNDES FINAME, BNDES FINAME
Agricola e BNDES FINAME Leasing.

§ 2° - A meta do Indicador das Prioridades Estratégicas para a participagéo nos lucros ou
resultados no exercicio de 2016 é:

Indicador Meta

Indicador das Prioridades Estratégicas (PE) 100%

José Lylz H. N. Penido

AARH/DERHU/GAPES
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CLAUSULA 82 - DAS TABELAS

Os valores apurados nos termos das clausulas anteriores serdo plotados nas respectivas
tabelas a seguir apresentadas, para determinagao do percentual de atingimento,
conforme tabela a seguir:

Performance em relagdo a Percentual de

meta pagamento

2100% 100%
<100% e 2 99% 99%
<99% e 2 98% 98%
<98%e=297% 97%
<97% e = 96% 96%
< 96% e = 95% 95%
< 95% e 2 90% 75%
<90% e 2 80% 50%

< 80% -

Paragrafo unico - Para efeito do calculo da Participagdo nos Lucros ou Resultados serao
consideradas “performance de 100% em relagé@o as metas” os seguintes resultados dos
indicadores:

INDICADOR Valor do indicador correspondente a
performance de 100% em relagao a meta
Sustentabilidade Financeira 1,00
Prioridades Estratégicas 1,00

CLAUSULA 92 - DA FORMULA

Os percentuais de pagamento resultantes do confronto de cada conjunto de indicadores
apurado nos termos das Clausulas 6° e 7° com as tabelas constantes da Clausula 82
servirao de base para o célculo da Participag@o nos Lucros ou Resultados, de acordo com
as seguintes formulas:

PLR Sustentabilidade Financeira
PLR Total = +
PLR Prioridades Estratégicas

Onde:

PLR Sustentabilidade Financeira = percentual de pagamento x 2,25 x VB

PLR Prioridades Estratégicas = percentual de pagamento x 2,25 X VB4, ., .

Penido
VDERHU/GAPE

AARE
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Onde:
e PLR Total: é o valor da participagéo nos lucros ou resultados;

e« PLR Sustentabilidade Financeira: é o valor da participagéo calculada a partir da
performance do conjunto de Indicadores de Sustentabilidade Financeira,

e« PLR Prioridades Estratégicas: € o valor da participagao calculada a partir da
performance do Indicador das Prioridades Estratégicas; e

e VB: é o “valor base” definido na Clausula 4° supra.

§ 1° - Ocorrendo a existéncia de lucro contabil, no exercicio de 2016, observados 0s
limites estabelecidos na legislagdo em vigor, a participagéo nos lucros ou resultados nao
sera superior a 2,25 (dois inteiros e vinte e cinco centésimos) vezes o “valor base” para a
PLR Sustentabilidade Financeira e 2,25 (dois inteiros e vinte e cinco centésimos) vezes 0
“valor base” para a PLR Prioridades Estratégicas, considerando os critérios determinados
na Clausula 42.

§ 2° - Os valores contabeis e financeiros a serem utilizados para calculo dos indicadores
serdo expressos em milhares de reais e a performance dos indicadores das Empresas em
relagdo as metas sera calculada em percentagem, com trés casas decimais, observado o
arredondamento estatistico.

VBT o = e e G e

CLAUSULA 10° — DO VALOR TOTAL A SER DISTRIBUIDO

O valor total a ser distribuido aos empregados a titulo de Participagéo nos Lucros ou
Resultados ndo podera ser superior a 25% (vinte e cinco por cento) dos valores pagos
pelo BNDES a seu acionista Unico, a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio.

CLAUSULA 112 - DO PAGAMENTO

A participagdo nos lucros ou resultados sera paga em até 30 (trinta) dias apos a
aprovagao das Demonstragdes Financeiras Consolidadas do BNDES pelo seu Conselho
de Administracao.

CLAUSULA 12° — DA DISPONIBILIZAGAO DO CALCULO A COMISSAO DE
NEGOCIAGCAO

Serdo disponibilizadas @ Comiss@ao de Negociagdo os calculos de apuragao da
participagdo nos lucros ou resultados, com base nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas e Relatérios Gerenciais do BNDES, que se fizerem necessarios para a
comprovacao do fiel cumprimento do presente Acordo, mediante solicitagéo.

José Luiz H, N/Penido
MRH/DERHUIGAPES
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CLAUSULA 132 - DA PUBLICIDADE

Semestralmente sera dada publicidade aos empregados dos resultados de cada indicador
apos a aprovagao das Demonstragdes Financeiras Consolidadas trimestrais e anuais do
BNDES pelo seu Conselho de Administragéo, a partir da data da assinatura do presente

acordo.

CLAUSULA 142 — DA VIGENCIA

O presente Acordo vigorara até 31.12.2016, ressalvado o disposto na Clausula 11.

Rio de Janeiro,

/ Ak ==

<

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES
BNDES Participagées S/A - BNDESPAR

Agéncia Especial de Financiamento Industrial -

FINAME

Nome: Ricardo Luiz de Souza Ramos
CPF: 804.112.237-04

Confederagap Nacional dos Trabalhadores nas
Empresas de Crédito - CONTEC

Nome: Lute B wTe vz Honat’s S 7D
CPF: 3¢f go g god- O
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