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O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, sob o CNPJ
33.657.248/0001-89, a BNDES PARTICIPAGOES
S/A — BNDESPAR, sob o CNPJ 00.383.281/0001-
09, e a AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO
INDUSTRIAL - FINAME, sob o CNPJ
33.660.564/0001-00, empresas integrantes do
Sistema BNDES, doravante denominadas
empresas, de um lado, e de outro lado a
Confederagdao Nacional dos Trabalhadores nas
Empresas de Crédito - CONTEC, CNPJ
33.644.568/0001-02, tém entre si justo e acertado
o seguinte Acordo de Participacao nos Lucros ou
Resultados, adiante denominado Acordo:

CLAUSULA 12 - DO OBJETO DO PROGRAMA

O presente Programa tem por objetivo estabelecer as diretrizes da participagdo dos
empregados das empresas nos lucros ou resultados do BNDES e das suas subsidiarias, a
BNDES Participacbes S/A — BNDESPAR e a Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, conjuntamente denominadas Empresas, no exercicio de 2018, nos
termos do art. 7°, inciso XI, da Constituicdo Federal, regulamentado pela Lei n® 10.101, de
19.12.2000, e legislagédo aplicavel.

§ 1° A participagdo nos lucros ou resultados ndo substitui ou complementa a
remuneragao, tampouco constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou
previdenciario por ser desvinculada daquela, ndo se lhe aplicando o principio da
habitualidade, porém tributavel para efeito de imposto de renda, conforme legislacao em
vigor.

§ 2° Os termos do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados dos empregados
do Sistema BNDES submetem-se a manifestacao da SEST — Secretaria de Coordenagao
e Governanga das Empresas Estatais, conforme o disposto no Decreto n°® 9.035, de
20.04.2017.

CLAUSULA 2° - DOS OBJETIVOS DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS

As Empresas, ao promoverem a distribuicdo dos resultados aos beneficiarios, na forma da
lei e deste Programa, buscam incentivar a contribuicdo dos empregados aos objetivos das
Empresas, em especial, no cumprimento de metas que orientam a sua sustentabilidade
fi nancelra (Indlcadores de Sustentablhdade Flnancelra), bem como no cumprimento da
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8. BNDES

CLAUSULA 32 - DOS BENEFICIARIOS

Fardo jus a participacdo nos lucros ou resultados convencionados nas clausulas
seguintes os empregados das Empresas que lhe tenham prestado efetivamente servigos
na execugao do contrato de trabalho vigente no curso do exercicio de 2018, excetuando-
se aqueles que ocupam cargos de diregdo, em cumprimento ao que dispée a Resolugao
CMN n.°3921, de 25.11.2010, apurando-se para calculo da participagéo tantos doze avos
quantos forem os meses de efetivo servigo.

§ 1° Considera-se como tempo de efetivo servigo para efeito desta clausula o periodo em
que o empregado recebeu salario de qualquer das empresas, ou ficou afastado do
trabalho efetivo em razédo de licenga remunerada, licenga maternidade, cessao, ou outra
causa de interrupgédo temporaria da prestacao de servigos sem prejuizo do salario.

§ 2° Considera-se também como tempo de efetivo servigo para efeito desta clausula o
periodo em que o empregado ficou afastado por doenga ou acidente de trabalho com
percepgdo de beneficio previdenciario oficial, desde que o periodo de afastamento seja
menor que 1 (um) ano e tenha ocorrido dentro do exercicio definido no “caput’ desta
clausula.

§ 3° No caso de afastamento por doenga ou acidente de trabalho de empregado que
perceba beneficio previdenciario oficial de aposentadoria, a necessidade de afastamento
devera ser atestada pelo médico do trabalho das empresas ou outro, por este indicado.

§ 4° A fragdo de més igual ou superior a 15 (quinze) dias sera computada como més
integral, sem prejuizo do § 6° da clausula 4°.

§ 5° O presente Programa se aplica ainda aos cedidos para exercicio de fungdo de
confianga ou de cargo em comissdo, nas Empresas, computando-se o tempo efetivo em
que estes exerceram o respectivo cargo ou fungdo. Para calculo do “valor base” para
pagamento da participagdo nos lucros ou resultados serdo tomadas como base as verbas
efetivamente pagas pelo BNDES, excluindo-se as parcelas de remuneragao recebidas
pelo cedido no 6rgao de origem e que nao sejam reembolsadas pelo BNDES.

CLAUSULA 42 - DO CALCULO

A participagdo nos lucros ou resultados sera calculada, para cada empregado, sobre a
respectiva remuneragao contratual, aqui denominada “valor base”, vigente em
31.12.2018, excluidas a gratificagdo de fungéo de confianga, o adicional de transferéncia
nos casos dos expatriados, o adicional noturno, as horas extras, os sobreavisos, e as
verbas delas decorrentes, as quais se aplicam os §§ 1° ao 5°.

§ 1° No caso de empregados que durante o periodo de apuracdo da PLR exerceram
funcdo de confianga, na qualidade de titulares e substitutos, ou receberam valores
referentes a gratificagdo ou comissdo mantida ou incorporada, as respectivas
gratificagoes, adicionais e verbas dela decorrentes serdo adicionadas ao “valor base”, na
proporgao #Mas de efetivo exercicio na fungdo ou de manutencgédol/incorporagdo da

e
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§ 2° Sera considerado, para os fins previstos no § 1° desta Clausula, eventual fungédo de
confianga concedida na forma do § 2° do artigo 10 da Resolugdo DIR 2926/2015 —
BNDES.

§ 3° No caso de empregados expatriados que durante o exercicio de 2018 receberam o
adicional de transferéncia, o referido adicional e as verbas dele decorrentes serao
adicionadas ao “valor base”, na propor¢do dos dias de efetivo exercicio na condigdo de
expatriado.

§ 4° No caso de empregados que durante o exercicio de 2018 receberam valores a titulo
de hora extra ou de sobreaviso, os referidos valores e as respectivas verbas deles
decorrentes serdo adicionadas ao “valor base”, na propor¢gdo da média mensal simples
dessas horas, multiplicada pela remuneragéo vigente em 31.12.2018.

§ 5° No caso de empregados que durante o exercicio de 2018 cumpriram sua jornada de
trabalho no turno da noite, o respectivo adicional noturno e verbas dele decorrentes serdo
adicionadas ao “valor base”, na proporgcédo dos dias de efetivo exercicio na jornada de
trabalho correspondente.

§ 6° A participagéo nos lucros ou resultados dos empregados no curso do exercicio a que
se referir sera reduzida na proporgao de 1/365 (um trezentos e sessenta e cinco avos) por
cada falta ndo justificada no periodo.

§ 7° Sem prejuizo do paragrafo anterior, a participagdo nos lucros ou resultados dos
empregados que no curso do exercicio a que se referir:

| - tenham recebido penalidade de adverténcia escrita, em decorréncia de processo
administrativo, sera reduzida em 25% (vinte e cinco por cento);

Il — tenham recebido penalidade de suspensdo, em decorréncia de processo
administrativo, sera reduzida em 50% (cinquenta por cento);

Il - tenham sido demitidos por justa causa, sera perdida integralmente.

CLAUSULA 57 — DA PARTICIPAGAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

A participagao nos lucros ou resultados sera devida, na existéncia de lucro contabil, no
exercicio de 2018, em fungdo da (i) comparagdo do conjunto de Indicadores de
Sustentabilidade Financeira (Resultado de Operagoes de Crédito e Repasses e indice
de Eficiéncia), apurado com base nas Demonstracoes Financeiras Consolidadas, em
padrao BRGAAP, de 31.12.2018, com as metas estabelecidas no §3° da Clausula 62
considerando-se as Empresas conjuntamente e (ii) do desempenho do Indicador das
Prioridades Estratégicas (Numero de Operagdes, Operagdes Aprovadas em até 180
dias e Estudos de Estruturagao de Projetos), utilizardo como referéncia o ano fiscal, em
relacdo a meta estabelecida no § 4° da Claus . @Q@“
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82 BNDES

CLAUSULA 6* — DO CONJUNTO DOS INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

O Conjunto dos Indicadores de Sustentabilidade Financeira (SF) para a participagdo nos
lucros ou resultados no exercicio de 2018 é composto pela formula:

BB
A
2

SF

Onde:

| - Ry: Valor Realizado do indicador Resultado de Operagdes de Crédito e Repasses.
Il - P4; Valor Previsto do indicador Resultado de Operagdes de Crédito e Repasses.
Il -R,: Valor Realizado do indicador indice de Eficiéncia.

IV- P Valor Previsto do indicador indice de Eficiéncia.

§ 1° O indicador Resultado de Operagdes de Crédito e Repasses € composto pela
formula:

(RCR/CCR)* 1 milhdo/ E

Onde:

» RCR: é o Resultado de Operagdes de Crédito e Repasses, obtido pelo resultado
bruto da intermediacgéo financeira, expurgado i) o resultado de provis@o para risco
de crédito, ii) o resultado com aplicagées em titulos e valores mobiliarios, iii) a
variagdo cambial das receitas da intermediagéo financeira (moeda estrangeira), iv)
a variagdo cambial das despesas da intermediagao financeira (moeda estrangeira),
v) os resultados com instrumentos financeiros derivativos (cambio e taxa de juros)
e vi) as despesas da intermediacédo financeira alocada a carteira de tesouraria
(DFT"), referente ao exercicio de 2018;

e CCR: é a média da Carteira de Crédito e Repasses, obtido pela média aritmética
da Carteira de Crédito e Repasses em 31.12.2018 e em 31.12.2017; e

' Cabe esclarecer que o item DFT (despesa de intermediagéo financeira alocada a carteira de tesouraria) é
composto pela formula: Despesas da Intermediacédo Financeira (Moeda Nacional) x [saldo médio de
disponibilidades + saldo medio de aplicagbes financeiras de liquidez + saldo médio de titulos e valores
mobiliarios] / [ saldo médio de operagdes de crédito + saldo médio de relagbes interfinanceiras + saldo
médio de outros créditos + saldo medio de disponibilidades + salde médio de aplicagéeé interﬁmm{:eir de
liquidez + saldo médio de titulos e valores mobiliarios) runo iotta %ﬁ"ra
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§ 2° O indicador indice de Eficiéncia é composto pela formula:

IE = (DA + DP) / NPO

Onde:

e DA + DP: é a soma das Despesas Administrativas e das Despesas com Pessoal
referentes ao exercicio de 2018; e

« NPO: é o Nimero Ponderado de Operagdes, obtido pela soma da quantidade de (i)
operagbes ndo automaticas (diretas e indiretas), multiplicada por 100, e (ii) operagées
automaticas. Formula abaixo:
[(Nr de operacdes ndo automaticas * 100) + Nr de operagdes automaticas]
O resultado do nimero ponderado de operagdes sera apurado em 01/03/2019,
utilizando como base as operagdes contratadas entre 01/01/2018 e 31/12/2018.

§ 3° As metas dos Indicadores de Sustentabilidade Financeira para a participagdo nos
lucros ou resultados no exercicio de 2018 sao:

Indicadores Hotﬂs

| — Resultado de Operagées de R$ 5,87
Crédito e Repasses :

Il - Indice de Eficiéncia: R$ 14,82

CLAUSULA 7* - DO CONJUNTO DOS INDICADORES DAS PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

O Conjunto dos Indicadores de Prioridades Estratégicas (PE) para a participagao nos
lucros ou resultados no exercicio de 2018 é composto pela formula:

RzR
PPP

3
Onde:
| - R4: Valor Realizado do indicador Nimero de Operagdes.
Il - P4: Valor Previsto do indicador Numero de Operagdes, de 100%.
Il - Rz: Valor Realizado do indicador Estudos de Estruturagéo de Projetos.
IV - P2: Valor Previsto do indicador Estudos de Estruturagao de Projetos.
V - R3: Valor Realizado do indicador Operagdes Aprqvadas té 180 dias. :
VI- Ps: Valor Previsto do indicador Operagdes Ap as emqggb 180 dia%ru o I\ﬂo'ﬂ%fﬂxe“a
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§ 1° O indicador Nimero de Operagdes (NO) & composto pela formula:

NO = 0,8 x (NONC/NONP) + 0,2 x (NOAC/NOAP)

Onde:

« NONC: é o nimero de Operagbes Nao Automaticas (Diretas e Indiretas) contratadas;
« NONP: é o nimero de Operagdes Ndo Automaticas (Diretas e Indiretas) planejadas;
e NOAC: é o nimero de Operagoes Automaticas contratadas;

e NOAP: é o numero de Operacdes Automaticas planejadas;

O resultado deste indicador sera apurado em 01/03/2019, utilizando como base as
operagdes contratadas entre 01/01/2018 e 31/12/2018.

§ 2° - O indicador Estudos de Estruturacao de Projetos (EP) € composto pela formula:

EP — Estudos de Estruturacio de Projetos Concluidos
Estudos de Estruturacio de Projetos Previstos

Onde:
Estudos de Estruturacao de Projetos Previstos = 10 (dez)

§ 3° O indicador Operagées Aprovadas em até 180 dias € composto pela formula:

ntidade de racoe rovadas em até 180 dias | X 100
Quantidade total de operagtes aprovadas

Obs: No calculo do indicador, ndo sdao computadas as operagdes rejeitadas e as
operagoes nao reembolsaveis. Os projetos de Complexo Edlico, Solar e PCH nos quais
forem contratadas conjuntamente mais de uma operagdo para 0 mesmo projeto, serdo
consideradas como um unico projeto para fins de apuracao.

§ 4° As metas dos Indicadores das Prioridades Estratégicas para a participagdo nos
lucros ou resultados no exercicio de 2018 sao:

NONP (Nao Automatica — direta 836
| = Nimero de Operagées e indireta)

NOAP (Automatica) 72.274
Il - Estudos de Estruturacdo de Projetos 100%
lll - Operacoes Aprovadas em até 180 dias \_/’ep 60%

4.l
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CLAUSULA 8° - DA TABELA

Os valores apurados nos termos das clausulas anteriores serdo plotados nas respectivas
tabelas a seguir apresentadas, para determinacdo do percentual de atingimento,
conforme tabela a seguir:

Performance em relacdao a Percentual de

meta pagamento

2100% 100%
<100% e 2 99% 99%
< 99% e 2 98% 98%
<98% e 2 97% 97%
< 97% e = 96% 96%
< 96% e 2 95% 95%
< 95% e 2 90% 75%
< 90% e 2 80% 50%

< 80% -

CLAUSULA 9% - DA FORMULA

Os percentuais de pagamento resultantes do confronto de cada conjunto de indicadores
apurado nos termos das Clausulas 62 e 72 com a tabela constante da Clausula 82 servirdo
de base para o calculo da Participagdo nos Lucros ou Resultados, de acordo com a
seguinte formula:

PLR Sustentabilidade Financeira
(percentual de pagamento x 2,25 x VB)
+

PLR Total = PLR Prioridades Estratégicas

(percentual de pagamento x 2,25 x VB)

Onde:
e PLR Total: & o valor da participagdo nos lucros ou resultados;

» PLR Sustentabilidade Financeira: € o valor da participacdo calculada a partir da
performance do conjunto de indicadores de Sustentabilidade Financeira;

» PLR Prioridades Estratégicas: é o valor da participa 'Q’ calculada a partir da
performance do conjunto de indicadores de Priorida egicas; e Bruno Motta Tfkeira
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e VB: é o “valor base” definido na Clausula 4® supra.

Paragrafo unico. Os valores contabeis e financeiros a serem utilizados para calculo dos
indicadores serdo expressos em milhares de reais e a performance dos indicadores das
Empresas em relagdo as metas sera calculada em percentagem, com trés casas
decimais, observado o arredondamento estatistico. Serdo utilizadas as demonstragoes
financeiras publicadas no padrao BRGAAP.

CLAUSULA 10 - DO VALOR TOTAL A SER DISTRIBUIDO

O valor total a ser distribuido aos empregados a titulo de Participagdo nos Lucros ou
Resultados ndo podera ser superior a 25% (vinte e cinco por cento) dos valores pagos
pelo BNDES a seu acionista (nico, a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

CLAUSULA 11 — DA ATUAGAO DA ADMINISTRAGAO DAS EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES

Cabe as Diretorias das empresas do Sistema BNDES apreciarem e ao Conselho de
Administragdo do BNDES deliberar acerca do estabelecimento do Programa de PLR,
seus indicadores e metas.

Paragrafo Gnico. Apés manifestacdo dos Conselhos de Administracao das Empresas do
Sistema BNDES acerca dos Demonstrativos Financeiros que subsidiam a apuragao dos
resultados dos indicadores do Programa de PLR, cabera as respectivas Assembleias
Gerais deliberar acerca da sua aprovagao.

CLAUSULA 12 - DO CONTROLE INTERNO

A Auditoria Interna & responsavel pelo controle interno em relagdo ao processo de
acompanhamento e apuragdo da PLR, realizando a avaliagdo do processo de apuragao
da PLR com foco nos resultados calculados e na aderéncia as métricas estabelecidas no
Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados.

CLAUSULA 13 - DA DISPONIBILIZAGAO DO CALCULO A COMISSAO DE
NEGOCIAGAO

Serao disponibilizados, a Comissao de Negociagdo do Acordo de Participagao nos Lucros
ou Resultados, os calculos de apuragédo da participagdo nos lucros ou resultados, com
base nas Demonstragées Financeiras Consolidadas e Relatérios Gerenciais do Sistema
BNDES, que se fizerem necessarios para a comprovacao do fiel cumprimento do presente
Programa, mediante solisi . ,b@
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CLAUSULA 14 - DA PUBLICIDADE

E assegurada, em periodicidade minima semestral, a publicidade aos empregados dos
resultados de cada indicador apés a aprovagdo das Demonstragbes Financeiras
Consolidadas semestrais e anuais das Empresas, a contar da aprova¢do do Programa
pelas instancias internas e externas competentes.

CLAUSULA 15 - DO PAGAMENTO

A participagdo nos lucros ou resultados sera paga em até 30 (trinta) dias apdés o
pagamento dos dividendos e/ou juros sobre capital préprio minimos legais ao seu
acionista Unico aprovados nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas e manifestacéo
da Auditoria Interna, prevista na Clausula 12.

CLAUSULA 16 - DA APLICABILIDADE AO SISTEMA BNDES

O presente Programa aplica-se a BNDESPAR e a FINAME, devendo seus dispositivos ser
observados, na forma dos artigos 30 e 29 dos respectivos Estatutos Sociais, aprovados
em Assembleia Geral Extraordinaria de 29.06.2018.

CLAUSULA 17 — DA VIGENCIA

O Programa de PLR vigorara até 31.12.2018, ressalvado o disposto na Clausula 15.

Rio de Janeiro, 2 7 DEZ 2018
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