 MERCANTIL
AMBRASIL

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO DO PROGRAMA PROPRIO DE PLR DE 2016 A
SER PAGA PELO BANCO MERCANTIL DO BRASIL.

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A., pessoa juridica de direito privado com sede na
Rua Rio de Janeiro, 680, 2° andar, Centro, Belo Horizonte — MG, inscrito no CNPJ sob o n°®
17.184.037/0001-10, neste ato representado por Marcio Geraldo Ferreira, CPF n°
160.730.296-91 e Luiz Carlos de Aratjo, CPF n°® 091.739.196-91 e, de outro lado,

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE CREDITO
- CONTEC, e a

FEDERACAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DOS
ESTADOS DE MINAS GERAIS, GOIAS, TOCANTINS E DISTRITO FEDERAL, CNPJ
17.364.803/0001-28, Registro Sindical MTE em 26 de margo de 1957, com a ampliagéo do
Processo MTPS-308.397/70, de 30.11.1970, representando as cidades inorganizadas em
sindicatos e, também, por seus representantes e procuradores devidamente qualificados
para este fim, entre si ajustados, firmam o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
para, nos termos da Lei n°® 10.101/00, com redacdo dada pela Lei n°® 12.832, de 20 de
junho de 2.013, formalizar as regras do programa préprio de PLR COMPLEMENTAR, a ser
paga em complementacdo a participagdo nos lucros ja estabelecida pela Convencgéo
Coletiva de Trabalho da categoria / FENABAN, consoante as clausulas a seguir acordadas:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

O presente ACORDO tem por escopo regulamentar o PROGRAMA PROPRIO DE PLR
para o ano de 2016, a ser paga aos empregados do BANCO MERCANTIL DO BRASIL, em
complementagdo aquela estipulada na CCT-FENABAN, nos termos previstos pela Lei n°
10.101/00, com redagéo dada pela Lei n® 12.832, de 20 de junho de 2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os pagamentos da apuracéo definitiva e da antecipacao seréo feitos pelo maior valor entre
o apurado pelas regras do Programa Préprio de PLR e o apurado pela regra da PLR da
Convencgao Coletiva da Categoria / FENABAN.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores pagos a titulo da PLR serdo integralmente deduzidos para fins de calculo da
PLR estabelecida em Convengéo Coletiva de Trabalho, conforme previsto no §3°, do art. 3°
da Lei n®. 10.101/00, com redacgao dada pela Lei n® 12.832, de 20 de junho de 2013.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS CRITERIOS E METAS DO PROGRAMA DE PLR
A PLR serd paga em razao de multiplos de salario dos empregados, com indicadores,
metas, critérios e condigbes proprios discriminados no regulamento em anexo

PARAGRAFO PRIMEIRO
O BANCO MERCANTIL DO BRASIL sp estara obrigado ao pagamento da PLR se
cumpridas as metas nos exatos termos e/condi¢des estipuladas no regulamento em anexo.

O n&o cumprimento exato da meta dispensa o BANCO MERCANTIL DO BRASIL de
qualquer pagaﬂm;e’nf-t‘érazi‘ verba em tela [/ ]
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PARAGRAFO SEGUNDO.

Os indicadores, metas, critérios e condigdes constantes no regulamento, em anexo, serao
objeto de revisdo anual, com validade, sucessivamente, para os exercicios seguintes, a
serem aprovados pelas partes.

CLAUSULA TERCEIRA: DOS ELEGIVEIS
A PLR tem como elegiveis TODOS os empregados do BANCO MERCANTIL DO BRASIL, -
admitidos até 31 de dezembro do exercicio anterior, obedecidos os critérios estabelecidos
no regulamento em anexo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O empregado admitido até 31.12.2015 e que se afastou a partir de 01.01.2016, por doenga,
acidente do trabalho ou licenca-maternidade, faz jus ao pagamento integral da PLR,
vinculada a indicadores corporativos.

PARAGRAFO SEGUNDO

Ao empregado admitido a partir de 01.01.2016, em efetivo exercicio em 31.12.2016,
mesmo que afastado por doenca, acidente do trabalho ou licenga-maternidade, sera
efetuado o pagamento de 1/12 (um doze avos), por més trabalhado ou fragao igual ou
superior a 15 (quinze) dias. Ao afastado por doenga, acidente do trabalho ou auxilio-
maternidade fica vedada a dedugdo do periodo de afastamento para cémputo da
proporcionalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO

Ao empregado que tiver seu contrato de trabalho rescindido, exceto por dispensa motivada
pelo empregador por justa causa, sera devido o pagamento de 1/12 (um doze avos), por
més trabalhado, ou fracéo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

CLAUSULA QUARTA: DA PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

A data de vencimento da PLR, objeto do presente ACORDO, sera coincidente com a data
de vencimento da PLR devida em razdo da Convengdo Coletiva de Trabalho. Fica
estipulado o pagamento antecipado de parte da PLR, a ser calculada conforme regras de
antecipagao estipuladas no regulamento em anexo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Ocorrendo o cumprimento das metas previstas, havera o pagamento de uma parcela, a
titulo de antecipacao, no 2° semestre do exercicio, na mesma data a ser estipulada para o
pagamento da antecipagao de PLR a ser prevista na Convengao Coletiva da categoria e a
parcela residual sera paga no 1° semestre do ano seguinte (até a mesma data de
pagamento final da PLR da Convencéo Coletiva da categoria).

PARAGRAFO SEGUNDO
O salario base, utilizado para calculo do nimero de mditiplos salariais, para fins do
pagamento da parcela antecipada, sera aquele vigente com a aplicagéo do reajuste a ser

aprovado na Convernigao Coletiva da caiegona em 2016 e, na apuragéo anual, o vigente no
més de dezembro. T X

e 32 / ™~ . % - "’ '
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PARAGRAFO TERCEIRO
Considera-se salario base a remuneragdo fixa mensal constituida pelo somatério da

parcela denominada “ordenado” e as verbas fixas mensais de natureza salarial, incluindo o
valor do Adicional por Tempo de Servigo.

CLAUSULA QUINTA: DISPOSICOES FINAIS

A verba de que trata este instrumento nao substitui ou complementa a remuneracéo devida
a qualquer empregado, nem constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista
ou previdenciario, ndo se |he aplicando o principio da habitualidade.

CLAUSULA SEXTA: DA VALIDADE
O presente instrumento & valido por 1 (ano), a contar da data da sua assinatura.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os indicadores, metas, critérios e condigdes discriminados no regulamento, em anexo,
serdao objeto de revisdo anual, conforme disposto no paragrafo segundo da clausula
segunda.

PARAGRAFO SEGUNDO

O presente ACORDO, respeitados os primeiros 12 (doze) meses, podera ser rescindido
mediante o envio de notificagdo, por escrito, ao representante das Partes constantes do
preambulo:

Belo Horizonte, 21 de junho de 2016.

|
BANCO MERCANTIL DO BRASI

iz Carlos de Araujo
F 091.739.196-91

Méarcio Geraldo Ferregré
CPF 160.730.296-91

= ‘LA f L.’ 7
FEDERAGAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DOS ESTADOS
DE MINAS GERAIS, GOIAS, TOGANTINS E DISTRITO FEDERAL

(FEEB MG GO TO DF)
CNPJ: 17.364.803/0001-28
Presidente: Alfredo Brandao Horsth

{CPF: 007.352.646 — 00
\\N\_ iR
/’/;:/ )

e
i

e e
CONFEDERAGAO NACIONAL DOS EMPREGADOS
NAS EMPRESAS DE CREDITO

Lourengo Ferreira do Prado
Presidente
CPF 004.431.231-87
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ANEXO

REGULAMENTO DO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO DO PROGRAMA

PROPRIO DE PLR DE 2016 A SER PAGA PELO BANCO MERCANTIL DO BRASIL

O Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados do Mercantil do Brasil tem como
objetivo mensurar a contribuicdo e recompensar o funcionario a partir das dimensdes de avaliagdo
Corporativa e Individual que sdo traduzidas em Grupos de Indicadores aplicaveis ao perfil de

atuacdo de cada funcionario.

1. Indicadores

Os grupos de indicadores estabelecidos para avaliagcao em 2016 sdo:

- Grupos de Periodicidade | Funciondrios
DimensBes: | i dores Definisdo. ., apuragio | Participantes
Valor publicado na Demonstragdo dos

P Resultados do Exercicio apos o final de cada
Lucro Liquido Semestral
semestre referente aos valores do Banco
Muitiplo em 2016.
= Todos os
Corporativa Daspesa Serao apurado_s _os va-tores de todas as fincianirios
Adiinlcirative despesas admmtstrafw_as referente ao Semestral do MB
Banco Miltiplo.
Indicadaores de desempenho definido para
BSC cada drea que sdo capazes de traduzir as Semestral
estratégias do Mercantil do Brasil.
Indicadores G e
e : L T erentes de
Individual de Eficiéncia Indicadores individuais de‘desempenho da Camptrsl Segmentos
Ganhos area comercial. C o
Adicionais S i
2. Metas Gerais por Grupo de Indicador
Dimensdes Grupo de Indicador Anual 12 semestre 2016
Lucro Liquido (RS) RS 74 milhGes RS 30 milhdes
Corporativa | Despesa Administrativa (RS) RS 384 milhdes RS 189 milhdes

BSC Meta por Area Meta por Area
S Indicadores de Eficiéncia | Meta por Gerente de | Meta por Gerente de
Individual Segmentaos Segmentos
Ganhos Adicionais Comerciais Comerciais
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3. Multiplos Salariais Anuais da PLR

0 valor de miltiplos salariais anuais que seréo distribuidos para cada participante € definido

de acordo com os grupos de perfis de cargos definidos abaixo:

Muitiplos Salariais Anuais

Perfil de Cargo do Participante Corporativo Individual
Lucro | Despesa BSC Indicador G.anhos
Liquido | Adm. Eficiéncia | Adicionais
Superintendente Comercial 0,4 2,0 2,0
Gerente do Segmento INSS 0,4 3,0 3,0
Gerente do Segmento Varejo - Foco PF 0,4 1,0 1,0
Gerente do Segmento Varejo - Foco DM 0,4 2,0 3,0
Gerente do Segmento Varejo - Foco PJ 0,4 2,0 2,0
Gerente do Segmento Empresas — Foco Empresas 0,4 2,0 2,0
Gerente Apoio Comercial - Segmento INSS 0,4 2,0 1,0
Gerente de Operagdes Institucionais 2,0 50 -
Gerente de Suporte 3,0 - -
Coordenador e Supervisor de Area 2,0 - -
Gerente de Consignacao 0,4 5,0 =
Negociador 0,4 5,0 -
Gerente Administrativo de Agéncia 2,0 - -
Supervisor Administrativo, Caixa e Escriturario de Agéncias 1,7 -
Staff 1,5 - -

Mercantil do Brasil SA
a. Participacdo na Dimens3do Corporativa

i Lucro Liquido

4. Distribuigdo dos Multiplos Salariais no Programa de Participagdo dos Lucros ou Resultados do

A distribuicdo dos mdltiplos salariais previstos no Programa de Participacao nos Lucros ou

ii. Peso dos Grupos de Indicadores de Avaliagdo

Lucro Liquido estabelecida para o Banco Muiltiplo em cada periodo de avaliagdo.

Resultados do MB dos indicadores Corporativos estd condicionada a realizagdo de 100% da meta de

Caso a meta de Lucro Liquido seja realizada, a distribuicdo dos/multiplos salariais previstos

para cada participante sera calculada conforme distribuigdo abaixo:
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Grupos de Indicadores Pes'o Periodicidade apuragdo

Lucro Liguido 60% Semestral

Despesa Administrativa 20% Semestral
BSC 20% Semestral

O valor méximo a ser pago via PLR — Participagdo nos Lucros e Resultados no MB nos
indicadores Corporativos fica limitado a distribuicdo de 18% do Lucro Liquido auferido em cada
periodo de avaliagdo do Banco Multiplo.

O ganho individual de cada funcionario seréd corrigido pelo “Percentual Ajuste” calculado a
partir da relacdo entre o limite de distribuigdo de 18% do Lucro Liquido a ser pago via PLR e o
somatério das possibilidades de ganhos individuais de cada funcionario, sempre prevalecendo o
maior valor na comparacdo entre os ganhos do Programa Proprio de Participagdo nos Lucros ou
Resultados do MB e os ganhos individuais definidos para Programa de Participa¢do nos Lucros ou
Resultados - PLR definidos na Convencao Coletiva da Categoria para o periodo.

O percentual de Ajuste da PLR podera variar de 0% a 100% conforme abaixo:

a b c=b/a d=bx18% e f =d/e g=exf
Lucro % Real 18% Lucro Somatério % de Possibilidade
Situacdo | Meta Lucro Liquido R Liquido Possibilidade de Ajuste de Ganhos
Realizado Ganhos Individuais Final

il 74.000.000 74.000.000 100% 13.320.000 13.320.000 100% 13.320.000

2 74.000.000 74.000.000 100% 13.320.000 22.200.000 60% 13.320.000

3 74.000.000 74.000.000 100% 13.320.000 19.028.571 70% 13.320.000

4 74.000.000 49.580.000 67% 8.924.400 0 0% 0

5 74.000.000 98.420.000 133% 17.715.600 16.000.000 100% 16.000.000

Caso a meta de Lucro Liquido ndo seja atendida, serdo pagos os valoreg/previstos nas regras

il
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4.2. Participagdo nas Dimensdes Individuais

4.2.1. Indicadores de Eficiéncia

Grupos de Indicadores

- Indicadores

Definicao

Rentabilidade

Margem de Contribuicdo

E composta pela seguinte férmula
(+) receita liquida da carteira comercial e de
negocios especialistas
{+) margem de captacéo
{+) receita de tarifas
{-} despesa da provisdo
(-} despesas administrativas diretas.

Retorno sobre capital alocado

E calculado da seguinte forma
Margem de Contribuicdo/ Capital Alocado X 100

Receita de Credito

Crescimento da recaita de Operacdes de Cradito
que é composta pelos produtos do orcamento. em
relacdo a receita base

Receita de Prestacdo de Senvicos

Crescimento da receita de Prestacdo de Semicos
em relacdo a receita base

Despesa de Provisdo

Despesa mensal de provisdo de crédito (Resolucdo
2682)

Crescimento dos saldos
e producdo

Deposito a Prazo

Crescimento do saldo médio da carteira de depdsito
a prazo em relacdo ac saldo medio base

Empréstimos INSS Débito em
Conta

Produgdo de crédito pessoal de débito em conta
para beneficiarios do INSS

Seguros

Producdo dos produtos de Seguros (Vida,
Automovel, Ramos Elementares. AP, Prestamista)

Saldo Rotativo (exceto Conta
Garantida)

Crescimento do saldo médio de produtos de
Rotative, exceto Conta Garantida, em relacdo ao
saldo médio base.

Penetracdo Produtos

Venda de produtos e servicos para o estoque e
novos correntistas

Renovacdo de Crédito Consignado
INSS Correspondente

Renovacdo de Crédito Cansignado INSS
Correspondente

Volume de Saques em Cartdo de
Crédito Consignade INSS
Correspondente

Volume de Saques em Cartdo de Credito
Consignado INSS Correspondente

Valor recuperado

Valor recuperado pelo negociador das operacdes
baixadas em prejuizo

Manutencdo do Volume Captado

Manter ou crescer o volume nominal da Carteira
atual para os Grupos Econdmicos existentes no
més base

Crescimento do Volume Captado

Crescer o volume captado em um ou mais Grupos
Econdmicos existentes no més base.

Novos Grupos Econdmicos

Captar recursos por meio de novos Grupos
Econdmicos.

Correntistas - Estoque

Crescimento da base de clientes correntistas em
relacdo ao més base.

Crescimento da base de
clientes

Correntistas -
Prospeccdo/Inclusdo

Prospecgdo de novos correntistas

)

Correntistas - Prospeccdo Conta

__— Beneficio

Prospeccéo de Contas Beneficios /
/
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4.2.1.1. Metas dos Indicadores de Eficiéncia
As metas mensais sdo individuais e divulgadas diariamente através do Aplicativo Eletrénico -
Painel de Desempenho Comercial (PDC).
4.2.1.2. Possibilidade de Ganhos nos Indicadores de Eficiéncia
Os valores de multiplos salariais anuais distribuidos no atingimento de 100% das metas, por

grupos de cargos, serao:

_ Participantes | Muiltiplos Salariais
Superintendente Comercial 2,0
Gerentes Beneficidrio INSS 3,0
Gerentes Diamante, Varejo - PJ e Empresas 2,0
Gerente Varejo — PF 1,0
Gerente Apoio Comercial INSS 2,0
Gerente de Consignagdo 5,0
Negociador 5,0
Gerente de Operacdes Institucionais 5,0

Cada Indicador de Eficiéncia possui um peso (percentual) de acordo com o foco de atuagdo do
participante. A Faixa de Ganho em cada Indicador de Eficiéncia varia em fun¢do do percentual de

realizagdo da ppeta, considerando os limitﬁg minimo de 90% e maximo de 100% para todos os

indicadores.
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- Indicadores de Eﬂciéncia:

! U Gerente | LI G dante de.
INSS. S LR SRR egaeiador i e

.......................................

i Varejo
PF | Diamante Pl

Margem de Contribuigdo

RetornosobreCaprtalAlocado 0% | [ 10% | 5% 10%

ReceitadeCredito R N il T T S
Receita de PrestagiodeServicos | | I TN LB L I8 et s
Despesa de Provis3o 15% 15% 40%
Rentabilidade - Subtotal 30% 50% | 25% | 50% 40%
DepésitoaPrazo | 60% | 60% |30% | 10% | 30% | L
DemaisPassivos . (e o T S o Z500 e T Lo e W 0BT e e 1 )
Empréstimo INSSDebitoem Canta | | L 1| B e R e, R
. T 10% | 0% [20% | 0% | 20w | 1L
Saldo Rotativo (exceto ContaGarantida) | | .1 . T CLARY g 1 ol e el i 0 ] ) s T
Penetracdo Produtose Servicos e, (i00 | B RAT! T I SERU o e L TR I, ot L
Renovagdo de Cradito Consignado INSS sk
(Correspandente Pl ] PR (e "Bl B 1, | R T | LN et PR [l MM budeotcootie il
Volume de Saques em Cartao de )

40%

Crescimento do Volume Captedo | " 11T I .
Novos Grupos Econdmicos 20%
Saldo/Produgiio - Subtotal 70% 70% | 50% | 55% | 50% 100% 60% 100%
Correntistas - Estogue B, TR T T MO T OO T o L P DY, (o
Correntistas - P o T T 3 IR L

Corentistas - Prospec;aoConta Beneficio 5%

Base Cliente - Subioial 30% 20%

Total : 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%

4.2.2. Indicadores de Ganhos Adicionais
4.2.2.1. Gerentes dos Segmentos Empresas e Varejo — Focos PF e P)
Além do ganho pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, os participantes poderdo
receber miltiplos salariais adicionais no ano em fun¢do do desempenho nos indicadores de

Efetividade Comercial e Inadimpléncia, de acordo com o seu foco de atuacdo.

_ i lem quantidada da mdltlplos saiarlalslano
lﬂdtcadqm : oy TR Gumprlmento Minimo de
, Husetheipfh s, 2w g il 1 ‘?fe‘., Mﬂtaparaolndludw .
Efetlwdade Comercnal 1 1 1 80%
Inadimpléncia - 1 1 100%
Total Ganho Adicional : | 2 2

Os gerentes do foco de atuacdo Segmento Empresas ou PJ que ndo atingirem a meta de

Margem de Contribuicdo no per:odo de avaliagdo (acumulado do 12 semegtre e acumulado do ano)

ndo serdo elegiveis aos multiplos sa
ey

istos no Ganho Adicional. <
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O pagamento do Ganho Adicional serd limitado a 1% da Margem de Contribui¢do individual

para os gerentes do foco de atuagdo Segmento Empresas e PJ.

As metas mensais sdo definidas em funcdo do foco de atuagao dos participantes. As metas

sdo individuais e divulgadas mensalmente por meio do Aplicativo Eletrénico: Painel de Desempenho

Comercial (PDC).

4.2.2.1.1.

Efetividade Comercial

A Efetividade Comercial sera calculada a partir da ponderagdo entre o peso de cada Indicador

e o seu respectivo percentual de realizagdo da meta, que pode variar entre 0% e 120% conforme

abaixo:

" indlendongg i """M“’-"?"' % para Célculo de Efetividade Comercial
Retorno sobre Capital Alocado -18% 0%
Depdsito a Prazo 34% 34%
Seguros 151% 120%

Para o célculo do pagamento do Ganho Adicional, a ponderag¢édo do Indicador de Efetividade

Comercial sera limitada entre 80% e 100%.

A ponderagdo ocorrerd de maneira que a partir de 80% o gerente fara jus a 0,5 multiplos

salariais até 100% onde fard jus ao teto de multiplos de acordo com seu foco de atuacéo.

Exemplo:
Possibidade Anusl iihiples Salanars) 3.008
RENTABILIDADE Orgado Realizado %WResLMets i  Puso
[T 205681867 3 333 536 B3 167.86%: . T £00:
indicagor 2 900 1331 147 380 1000 :
Ingicager 3 TG0 81120 1 086,709 16 3 930 82 8¢: TSRS 20,00 :
Vemiaser 3 D60 192092z 23t 239.029 iz} 07 090 T0:
SALDO { PRODUGAD Saldo Base Orgado | Saldo Medio i % Real.Meta :  Peso
Ingcazer s 3813 705 38 2 :  2.036.267 10 7 Jaia 008 :
Indienzer § 20 634 780 32 1009
T 89547195
i 175 160.35
175 513 25} 30 ;
] %
&9 00 30
18,94 19
Saldo Base i  Orgade Realizado Exc./Def. Pesa
123 06: 125 00 1oL 00
0o0E ___ ion WO
L 0.00; 27 051 £ 90t
[ToTaL
R N ; e i amipios taitiples
e Rualicadc | (ol Salariais  |Saloriais Maximo
EFETMCADE COMERCIAL 1080 | N_gs gasel——" 55 a2% 0 %370 2 00| e nm
' i
» /-,
“*.’ll‘ 1
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4,2.2.1.2. Inadimpléncia

Estard elegivel o gerente que apresentar desempenho dentro do limite maximo de
Inadimpléncia desde que apresente saldo minimo de ativos.

A meta do indicador de Inadimpléncia e a Carteira Minima de ativos sdo definidas em fungdo

do foco de atuacdo dos participantes. As metas sao individuais e divulgadas mensalmente por meio
do Aplicativo Eletrénico: Painel de Desempenho Comercial (PDC).

Indicador

_ Saldo em atraso acima de 59 dias
Inadimpléncia

Saldo da Carteira Comercial i

Limite Maximo de
Inadimpléncia

4,2.2.2. Superintendentes Segmento Varejo - Foco PJ

Além do ganho pelo cumprimento nos indicadores, os participantes poderao receber

multiplos salariais adicionais no ano em fungdo do desempenho nos indicadores Efetividade
Comercial e Inadimpléncia, conforme abaixo:

Ganho Adicional em quantidade de miltiplos salariais/ano
& dlcederes L Y J_ﬂ CE Curh__p_rlmento Minimo de
A y v ey : Meta para o Indicador
Efetividade Comercial 1 80%
Inadimpléncia 1 100%
Total Ganho Adicional 2

O Superintendente Comercial PJ que ndo atingir a meta de Margem de Contribui¢do no

periodo de avaliagdo (acumulado do 12 semestre e acumulado do ano) ndo estard elegivel aos
multiplos salarias previstos no Ganho Adicional.

O pagamento do Ganho Adicional serd limitado a 0,1% da Margem de Contribuicdo individual
para o Superintendente Comercial Pl.

4.2.2.3. Gerentes Beneficidrios do INSS

4,2.2.3.1. Indicador de Efetividade Comercial

Além do ganho individual pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, o Gerente
Beneficidrio do INSS podera ganhar até 3 multiplos salariais adicionai

no ano em fungdo da
Efetividade Comercial conquistada no decorréfjo?ffériodo de avaliacao.

]
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No calculo do indicador de Efetividade Comercial sera considerada ponderacdo entre o peso

de cada Indicador de Produtividade e o seu respectivo percentual de realizagdo da meta limitado

entre 0% e 120% conforme exemplos abaixo:

: lﬁdlcaﬂqrés iz Vi ol % -MR;:L | % para Célculo de Efetividade Comercial
Margem de Contribuicdo -20% 0%
Depdsito a Prazo 90% 80%
Empréstimo INSS 180% 120%

Para o célculo do pagamento, a ponderacao do Indicador de Efetividade Comercial sera

limitada entre 80% e 100%.
Efetividade Comercial = £ (Peso x % Realizagdo da Meta Acumulada até o Més de cada indicador)

Multiplo Salarial Participante = 3 saldrios / 36 * quantidade de meses de atuacdo no segmento * Efetividade

Comercial
O Gerente Beneficidrio do INSS estara elegivel ao ganho adicional a partir da obtencao de, no

minimo, 1 multiplo salarial limitado a 3 multiplos salariais no ano.

4.2.2.4. Gerente de Apoio Comercial INSS
Além do ganho individual pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, o Gerente de

Apoio Comercial INSS podera ganhar até 1 mdltiplo salarial adicional no ano em funcdo da

Efetividade Comercial conquistada no decorrer do periodo de avaliacdo.

No célculo da Efetividade Comercial sera considerada ponderagdo entre o peso de cada

Indicador de Eficiéncia e o seu respectivo percentual de realizacdo da meta limitado entre 0% e

120% conforme exemplos abaixo:
SO MR SHE e ' % Real, \ 3
4 Indicadores Me:: % para Célculo de Efetividade Comercial
Margem de Contribuicdo -5% 6% |
Depésito a Prazo 85% 85%
Empréstimo INSS 130% 120%

Para efeito do cdlculo do pagamento, a ponderacdo do indicador de Efetividade Comercial

ficard limitada entre 80% e 100%.
Efetividade Comercial = Z (Peso x % Realiza¢io da Meta Acumulada até o Més de cada indicador)
omercia

Muiltiplo Salarial Participante = 1 saldrios./36* quantidade de meses de atuagdo no cargo * Efetividade C
el 7 .1
P s / /!
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0 Gerente de Apoio Comercial INSS estara elegivel ao ganho adicional a partir da obtencao de,

no minimo, 0,10 multiplo salarial limitado a 1 maltiplo salarial no ano.

4.2.2.5. Superintendentes Comerciais do Segmento INSS
4.2.2.5.1. Indicador de Efetividade Comercial
Além do ganho individual pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, o Superintendente
Comercial Beneficidrio do INSS poderd ganhar até 2 multiplos salariais adicionais no ano em fungao
da Efetividade Comercial conquistada no decorrer do periodo de avaliagao.
No calculo da Efetividade Comercial serd considerada ponderacdao entre o peso de cada
Indicador de Eficiéncia e o seu respectivo percentual de realizagdo da meta limitado entre 0% e

120% conforme exemplos abaixo:

Indi_caddres %MR:;L % para Célculo de Efetividade Comercial
Margem de Contribuicdo 10% 10%
Depdsito a Prazo 98% 98%
Empréstimo INSS 150% 120%

Para efeito do calculo do pagamento, a ponderacdo do indicador de Efetividade Comercial ficara

limitada entre 80% e 100%.

Efetividade Comercial = Z (Peso x % Realizagdo da Meta Acumulada até o Més de cada indicador)
Muiltiplo Salarial Participante = 2 saldrios / 36 * quantidade de meses de atuacdo no segmento * Efetividade

Comercial

O Superintendente Comercial INSS estard elegivel ao ganho adicional a partir da obtencio de,

no minimo, 1 multiplo salarial limitado a 2 multiplos salariais ano.

4.2.2.6. Gerente do Segmento Varejo - Foco Diamante
Além do ganho individual pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, o gerente poder‘é
ganhar até 3 multiplos salariais adicionais no ano em funcdo dos Indicadores de Passivo Agregado

e Efetividade Comercial no decorrer do periodo de avaliagio.

Qtde. de miiltiplos salariais/ano
~Indicadores _ Diamante
Passivo Agregado’ 2
Efetividade Comercial 1 /
i Captaﬁys&ma’da meta prevista no orgamento mensal p J .
/j‘ N : 'J‘
o i 5 s
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4.2.2.6.1. Indicador de Passivo Agregado
Na avaliagdo deste indicador de Passivo Agregado seréd considerado o excedente (acima de
100% da meta) entre o valor de meta e realizagdo do indicador de Depdsito a Prazo.

O gerente estara elegivel ao ganho adicional no indicador de Passivo Agregado a partir da

obtencdo de, no minimo, 1 mltiplo salarial.

4.2.2.6.2. Indicador de Efetividade Comercial
A Efetividade Comercial sera calculada a partir da ponderagdo entre o peso de cada Indicador

e o seu respectivo percentual de realizacdo da meta, que pode variar entre 0% e 120% conforme

abaixo:
,. | %Real. | o ara Célulo de Efetividade Comercial
Depdsito a Prazo 151% 120%
Seguros 95% 95%
Correntista — Prospeccado 65% 65%

Para o célculo do pagamento do Ganho Adicional, a ponderacdo do Indicador de Efetividade
Comercial serd limitada entre 80% e 100%.
A ponderagdo ocorrerd de maneira que a partir de 80% o gerente fara jus a 0,5 multiplos

salariais até 100% onde fara jus ao teto de multiplos de acordo com seu foco de atuagdo.

Pagina 14 de 17

Exemplo:
Pogabilidade Anual (IMuitplos Salanas) (000 I
Orgado Realizado | GRealMetn | Peso | RecixMeta | ividede
2056 518.67) A 430 SRE B2 187 36%: 500 ; SR Q0%
G0 13.21: 147 3%%% 106G _32,00%
1510511 20: 4 066,709 18; 3932 452 30: J0.58% 20400 : . 14 12%%
000; _ 192052239; 748 020 125 197 09%, S00 ! B 90%
Saldo Base | Orgado | SaldoMadio | % Real. Mota Pera
261370620 2568 T06.00; 7 836 267 102 B/ 6% T, 373
J"J,‘E_?.L 780 32 33 2 i <136 EO% 1006 ¢ 1) 0%
664 1.85 100.00%: 500 5 90%
7h 160.98; 256 334 70; 145 59%: 500 b 0%
$ 01925 259 637 381 148.35% 500 .20%
000 7782 129 20% 400 3.00%
50 00 78 B2 133 07%: 500 £ .00%,
18.94 [ERH i BY 5692 3700 ¢ 2T
BASE CLIENTES Saldo Base . Orcade Realizade  : Exc.Del. %RealMata | Pesn |
'3 i q
Irotane i3 123 90 125 00 125 00 13 300 007 T
I"JI:BC\: - 000 ) O 14 o8 12 G0: 460 U("‘!:E 400 ;
t Ineizeser 15 500 77 60 E 0 o6t 0,00%; 300
TOTAL T 0000 |
GANHD ADICIONAL Orgado | Reatizedo  |Realizades tew| MNP Siplo
olizadul BIEW  saiariais | salarials Maximo
EFETWIDADE COMERCHAL _‘,-f‘l' 5 53 0 3G B
— =7 )
d/ X /
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4.2.2.7. Superintendente Comercial do Segmento Varejo - Foco Diamante

Além do ganho pelo cumprimento nos indicadores, os participantes poderdo receber
multiplos salariais adicionais no ano em fungao do desempenho nos indicadores Passivo Agregado e

Efetividade Comercial, conforme abaixo:

Qtde. de miltiplos salariais/ano

Indicadores Diamante
Passivo Agregado’ il
Efetividade Comercial i

'Captagdo acima da meta prevista no orgamento mensal

4.2.2.7.1. Indicador de Passivo Agregado
Avaliacdo pela capacidade de geragdo de volume passivo acima da meta do orgamento, com a
possibilidade de até 1 multiplo salarial adicional no ano.
O superintendente comercial do Foco Diamante estara elegivel ao ganho adicional a partir da

obtencgdo de, no minimo, 0,5 multiplos salariais limitados a 1 multiplo salarial.

5. Mudanga de Perfil

Quando ocorrer uma mudancga de perfil de cargo, a apuragdo serd baseada no Gltimo salario

e nos multiplos salariais definidos para cada perfil em funcio da quantidade de meses em atividade.

6. Mudanga de Area

Quando ocorrer yma mudanca de drea de lotagdo do funciondrio, a apuragio sera baseada

/

no ultimo salario e nos fesultados obtidos w«:emro de resultado em fungdo da quantidade de
meses em atividade. = P o /.{)
- ;)/
/ ‘ /
/ et ;_’
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7. Limites de Possibilidade de Ganhos nos Indicadores
A possibilidade de ganho de multiplos salariais pode variar de acordo com o percentual de
realizagdo da meta em cada indicador, sendo vélido o intervalo de 80% a 120% para os Indicadores
de Despesa Administrativa e BSC. Para o indicador de Lucro Liquido sera considerado 100% de
realizagdo da meta desse indicador.
A Faixa de Ganho em cada Indicador de Eficiéncia varia em fungdo do percentual de realizacdo
da meta, considerando os limites minimo de 90% e maximo de 100% para todos os indicadores.

Os Ganhos Adicionais tem regulamento proprio e estd descrito no tépico 4 deste documento.

8. Forma e periodicidade de pagamento

O pagamento serd efetuado via folha de pagamento conforme Lei 10.101, com redacdo dada
pela Lei n? 12.832, de 20 de junho de 2013 e mediante acordo de Participagdo nos Lucros ou
Resultados, em duas parcelas: a primeira, em carater de antecipagdo semestral, e segunda parcelas
serdo pagas nas mesmas datas previstas pela Convencgdo Coletiva da categoria a ser aprovada pela
categoria para 2016.

Para o calculo da antecipacdo semestral, sera considerado o percentual de realizacdo da meta
estipulada para o acumulado dos seis primeiros meses do ano, sendo que, no caso de cumprimento
de 100% dessa meta, serd pago 40% do ganho anual estipulado para esse percentual.

Para o célculo da apuragdo definitiva, serd considerado o percentual de realizacdo do
cumprimento da meta acumulada anual, quando sera pago 100% do valor apurado menos o valor

da antecipagdo semestral pago.

: - : Periodicidade |
Descricdo ! Indicador i 5
; _;5 : : d s Antecipacdo Anual
Lucro Liquido
Corporativo Despesa Administrativa
BSC Semestral/Anual 40% 100%
Indicadores de Eficiéncia
Individual
Ganho Adicional

Os pagamentos da apuragdo definitiva e da antecipacio semestral serdo feitos pelo maior

valor entre o apurado pelasza de Participagdo nos Lucros ou Resultados do MB
(’/r' » { ,';

-~ —_ /
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os ganhos individuais definidos para Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados - PLR

definidos na Convencdo Coletiva da categoria para o periodo
O saldrio base utilizado na antecipagdo serd aquele vigente com a aplicacdo do reajuste a ser

aprovado na Convengdo Coletiva da categoria em 2016 e, na apuragao anual, o vigente no més de

dezembro.
Os painéis definitivos do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados com apuracdo

do desempenho individual serdo publicados apéds a divulgacdo do balanco do Banco Mercantil do

Brasil S/A.

Belo Horizonte, 21 de junho de 2016.
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