 NMERCANTIL
%RASIL

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO DO PROGRAMA PROPRIO DE PLR DE 2017 A
SER PAGA PELO BANCO MERCANTIL DO BRASIL.

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A., pessoa juridica de direito privado com sede na
Rua Rio de Janeiro, 680, 2° andar, Centro, Belo Horizonte — MG, inscrito no CNPJ sob o n°
17.184.037/0001-10, neste ato representado por Marcio Geraldo Ferreira, CPF n°
160.730.296-91 e Luiz Carlos de Araujo, CPF n° 091.739.196-91 e, de outro lado,

CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE CREDITO
— CONTEC, e a

FEDERACAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DOS
ESTADOS DE MINAS GERAIS, GOIAS, TOCANTINS E DISTRITO FEDERAL, CNPJ
17.364.803/0001-28, Registro Sindical MTE em 26 de margo de 1957, com a ampliagéo do
Processo MTPS-308.397/70, de 30.11.1970, representando as cidades inorganizadas em
sindicatos e, também, por seus representantes e procuradores devidamente qualificados
para este fim, entre si ajustados, firmam o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
para, nos termos da Lei n® 10.101/00, com redagao dada pela Lei n° 12.832, de 20 de
junho de 2.013, formalizar as regras do programa proprio de PLR COMPLEMENTAR, a ser
paga em complementagdo a participagdo nos lucros ja estabelecida pela Convengao
Coletiva de Trabalho da categoria / FENABAN, consoante as clausulas a seguir acordadas:

CONSIDERANDO que o §3°, do art. 3° da Lei n°® 10.101/00, autoriza o pagamento de PLR
por meio de Programas Proprios, a ser compensado com o valor devido em razdo de PLR
prevista em Convengao Coletiva de Trabalho da categoria,

CONSIDERANDO que as negociagbes entre as partes iniciaram-se ainda no exercicio de
2016, com a observancia do disposto na Clausula Sexta, Paragrafo Primeiro deste
instrumento, tendo restado estabelecido que a apuragdo das metas individuais indicadas no
Anexo sera disponibilizada todo inicio de més na intranet,

resolvem, entre si ajustados, firmar o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
para, nos termos da Lei n° 10.101/00, com redagao dada pela Lei n® 12:832, de 20 de
junho de 2013, formalizar as regras do programa proprio de PLR, a sg¢f paga de forma
integrada a participagao nos lucros ja estabelecida pela Convengao etiva de Trabalho
da categoria / FENABAN, consoante as clausulas-a seguir acordadas; ’2
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CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

O presente ACORDO tem por escopo regulamentar o PROGRAMA PROPRIO DE PLR
para o ano de 2017, a ser paga aos empregados do BANCO MERCANTIL DO BRASIL, de
forma integrada aquela estipulada na CCT-FENABAN, nos termos previstos pela Lei n°
10.101/00, com redagao dada pela Lei n° 12.832, de 20 de junho de 2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os pagamentos da antecipagdo e da apuragéo definitiva da PLR serao feitos pelo maior
valor entre o apurado pelas regras do Programa Préprio e o apurado pela regra da
Convencao Coletiva da Categoria / FENABAN.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores pagos a titulo de PLR do Programa Préprio serdo integraimente deduzidos para
fins de calculo da PLR estabelecida em Convengdo Coletiva de Trabalho, conforme
previsto no §3°, do art. 3°, da Lei n°. 10.101/00, com redacéo dada pela Lei n° 12.832, de
20 de junho de 2013.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS CRITERIOS E METAS DO PROGRAMA DE PLR

A PLR sera paga em razao de muitipios de salario dos empregados, com indicadores,
metas, critérios e condigbes proprios discriminados no regulamento anexo, que e parte
integrante do presente Acordo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Para fins de divulgagao e facilitagdo da apuragao pelos trabalhadores, as metas previstas
no Anexo serdo disponibilizadas através do Painel de Desempenho (PDC) e Gestao de
Indicadores de Desempenho (GID). Também por meio do PDC e GID os empregados
poderdo acompanhar a afericdo das metas mensalmente.

PARAGRAFO SEGUNDO
O BANCO MERCANTIL DO BRASIL s6 estard obrigado ao pagamento da PLR se
cumpridas as metas nos exatos termos e condigbes estipuladas no regulamento anexo.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os indicadores, metas, critérios e condigbes constantes no regulamento, anexo serao
objeto de revisdo anual, a serem aprovados pelas partes.

CLAUSULA TERCEIRA: DOS ELEGIVEIS

A PLR tem como elegiveis TODOS os empregados do BANCO MERCANTIL DO BRASIL,
admitidos até 31 de dezembro do exercicio anterior, obedecidos os critérios estabelecidos
no regulamento anexo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O empregado admitido até 31.12.2016 e/que se afastou a partir de 01.01.2017, por doenga,

acidente do_trabalho ou licenca-maternidade, faz jus ao pagamento integral da PLR,
vinculada a indicaderes corporativos. y A
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PARAGRAFO SEGUNDO

Ao empregado admitido a partir de 01.01.2017, em efetivo exercicio em 31.12.2017,
mesmo que afastado por doenca, acidente do trabalho ou licenca-maternidade, sera
efetuado o pagamento de 1/12 (um doze avos), por més trabalhado ou fragao igual ou
superior a 15 (quinze) dias. Ao afastado por doenga, acidente do trabalho ou auxilio-
maternidade fica vedada a deducdo do periodo de afastamento para computo da
proporcionalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO

Ao empregado que tiver seu contrato de trabalho rescindido, exceto por dispensa motivada
pelo empregador por justa causa, sera devido o pagamento de 1/12 (um doze avos), por
més trabalhado, ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

CLAUSULA QUARTA: DA PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

A data de vencimento da PLR do Programa Préprio, objeto do presente ACORDO, sera
coincidente com a data de vencimento da PLR devida em razao da Convencgao Coletiva de
Trabalho.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Ocorrendo o cumprimento das metas previstas, havera o pagamento de uma parcela, a
titulo de antecipagao da PLR, no 2° semestre do exercicio, na mesma data a ser estipulada
para o pagamento da antecipagao de PLR prevista na Convengéo Coletiva de Trabalho da
categoria e a parcela residual sera paga no 1° semestre do ano seguinte (até a mesma
data de pagamento final da PLR da Convencao Coletiva da categoria).

PARAGRAFO SEGUNDO

O salario base, utilizado para célculo do nimero de multiplos salariais, para fins do
pagamento da parcela antecipada, sera aquele vigente com a aplicagéo do reajuste a ser
aprovado na Convengao Coletiva da categoria em 2017 e, na apuragao anual, o vigente no
més de dezembro.

PARAGRAFO TERCEIRO

Considera-se salario base a remuneragéo fixa mensal constituida pelo somatério da
parcela denominada “ordenado” e as verbas fixas mensais de natureza salarial, incluindo o
valor do Adicional por Tempo de Servigo.

CLAUSULA QUINTA: DISPOSIGOES FINAIS

A verba de que trata este instrumento nao substitui ou complementa a remuneracgao devida
a qualqyer e_mpregado. nem constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista
ou previdenciario, nao se lhe aplicando o principio da habitualidade.

CLAUSULA SEXTA: DA VALIDADE
O presente instrumente.é-vafido por 1 (ano), a contar da data da sua assinatura.

_i A
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PARAGRAFO PRIMEIRO
Os indicadores, metas, critérios e condigdes discriminados no regulamento, anexo, serao
objeto de revisao anual, conforme disposto no paragrafo terceiro da clausula segunda.

PARAGRAFO SEGUNDO

O presente ACORDO, respeitados os primeiros 12 (doze) meses, podera ser rescindido
mediante o envio de notificaco, por escrito, ao representante das Partes constantes do
preambulo:

Belo Horizonte, __ de dezembro de 2016.

BAN¢0"+1ERCANTIL DO BRASIL

Marcio Geraldo Ferreira/ Luiz’Carfos dg Araujo
CPF 160.730.296—9V (/3 .739.196-91
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FEDERAGAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DOS ESTADOS
DE MINAS GERAIS, GOIAS, TOCANTINS E DISTRITO FEDERAL
(FEEB MG GO TO DF)
CNPJ: 17.364.803/0001-28

Presidente: Alfredo Branddo Horsth

f CPF: 007.352.646 — 00
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CONFEDERACAO NACIONAL DOS EMPREGADOS
NAS EMPRESAS DE CREDITO
Lourengo Ferreira do Prado
Presidente
CPF 004.431.231-87
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ANEXO
REGULAMENTO DO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO DO PROGRAMA
PROPRIO DE PLR DE 2017 A SER PAGA PELO BANCO MERCANTIL DO BRASIL

O Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados do Mercantil do Brasil tem como
objetivo mensurar a contribui¢do e recompensar o funcionério a partir das dimensdes de avaliagdo
Corporativa e Individual que sdo traduzidas em Grupos de Indicadores aplicaveis ao perfil de

atuacdo de cada funcionario.

1. Indicadores

Os grupos de indicadores estabelecidos para avaliagao em 2017 sdo:

SR Grupos de Periodicidade | Funciondrios
N, Indicadores ; Defing apuragdo Participantes
Realizacdo da meta de Lucro Liquido
conforme valor publicado na Demonstracdo

Lucro Liquido | dos Resultados do Exercicio ap6s o final de Semestral
cada semestre referente aos valores do
Banco Mﬁltiplo em 2017. Todos os
Corporativa et Limites de crescimento definidos para as funcionérios
5 p : despesas administrativas do Banco Miltiplo Semestral do MB
Administrativa
na comparagao entre 2017 e 2016.
Indicadores de desempenho definidos para
BSC cada area que traduzem as diretrizes Semestral
estratégicas do Mercantil do Brasil.
Indicadores Sarantasd
b de Eficiéncia Indicadores individuais de desempenho da .
Individual : Semestral Segmentos
Ganhos area comercial. AT
W s Comerciais
Adicionais

O Programa Préprio de Participagdo nos Lucros ou Resultados que tem na sua estrutura a
avaliacio de desempenho corporativo, traduzida em indicadores de BSC — Balanced Scorecard, e a
avaliagdo de desempenho individual comercial, definida pelos indicadores de Eficiéncia, utiliza-se de
métricas que buscam capturar o alinhamento da atuagdo da organizagdo na assertividade dos
processos de vendas e de qualidade do atendimento nos termos dos normativos vigentes na data

de publicacdo que tratam das politicas de comergializagdo de produtos e servigos e relacionamento
com clientes, em destaque para o normati

Resolugdo n? 4539, de.24/11/2016 — Bacen.

SARB n2 17, de 30/08/2016 — FEBRABAN e da

g
/"/ < (4
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2. Metas Gerais por Grupo de Indicador

Dimensdes | Grupo de Indicador Anual 12 semestre 2017
Lucro Liquido (RS) RS 60 milhdes RS 24 milhdes
Corporativa | Despesa Administrativa (RS) Crescimento 0% Crescimento 0%
M indi re | Meta indicador e
indicadores de BSC eta por indicado ta pori
por Area por Area
Indicadores de Eficiéncia | Meta por Gerente de | Meta por Gerente de
Individual Segmentos Segmentos
Ganhos Adicionais Comerciais Comerciais

3. Multiplos Salariais Anuais da PLR

O valor de multiplos salariais anuais que serdo distribuidos para cada participante é definido

de acordo com os grupos de perfis de cargos definidos abaixo:

TR

SN AN AR PN 7 Muiltiplos Salariais Anuais :
 perfil de Cargn do Participante Dimensdo Corporativa _Dimeﬁs!o Individual
A7 : e Lucro | Despesa| ... | Indicador Ganhos

AR g Al Liguido | Adm. Eficiéncia | Adicionais
Superintendente Comercial 0,4 2,0 2,0
Gerente do Segmento INSS 0,4 3,0 3,0
Gerente do Segmento Varejo — Foco PF 0,4 1,0 1,0
Gerente do Segmento Varejo — Foco DM 0,4 2,0 3,0
Gerente do Segmento Varejo — Foco Pl 0,4 2,0 2,0
Gerente do Segmento Empresas — Foco Empresas 0,4 2,0 2,0
Gerente Apoio Comercial — Segmento INSS 0,4 2,0 1,0
Gerente de Operacdes Institucionais 2,0 5,0 =
Gerente Geral e Operador de Financiamento Veiculos 0,4 2,6

Gerente de Suporte 3,0 - -
Coordenador e Supervisor de Area 2,0 - -
Negociador 0,4 5,0 s
Gerente Administrativo de Agéncia 2,0 - -
Supervisor Administrativo, Caixa e Escriturdrio de Agéncias 17 - -

Staff S 1,5 - an- M
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4. Distribuigdo dos Multiplos Salariais no Programa de Participagdo dos Lucros ou Resultados

do Mercantil do Brasil

4.1. Participacdo na Dimens&o Corporativa

4.1.1. Realizagdo de Lucro Liquido
A distribui¢io dos multiplos salariais previstos no Programa de Participagdo nos Lucros ou
Resultados do MB, na Dimens3o Corporativa, esta condicionada a realizacdo de 100% da meta de

Lucro Liquido estabelecida para o Banco Muiltiplo em cada periodo de avaliagdo.

4.1.1.1. Peso dos Grupos de Indicadores de Avaliagdo
Caso a meta de Lucro Liquido seja realizada, a distribuicdo dos multiplos salariais previstos

para cada participante sera calculada conforme distribuigdo abaixo:

Grupos de Indicadores Peso | Periodicidade apuracdo

Lucro Liquido 60% Semestral

Despesa Administrativa 20% Semestral
BSC 20% Semestral

O valor méaximo a ser pago via PLR — Participagdo nos Lucros e Resultados no MB nos
indicadores Corporativos fica limitado & distribuigdo de 18% do Lucro Liquido auferido em cada

periodo de avaliagdo do Banco Multiplo.

0 ganho individual de cada funciondrio sera corrigido pelo “percentual Ajuste” calculado a
partir da relagdo entre o limite de distribuicdo de 18% do Lucro Liquido a ser pago via PLR e 0
somatdrio das possibilidades de ganhos individuais de cada funcionario, sempre prevalecendo o
maior valor na comparagdo entre os ganhos do Programa Préprio deyParticipacdo nos Lucros ou
Resultados do MB e os ganhos definidos para Programa de Participagao nos Lucrosou Resultados -

PLR definidos na Convengdo Coletiva da Categoria para o periodo

Pagina 7 de 19 e
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O percentual de Ajuste da PLR podera variar de 0% a 100% conforme exemplo abaixo:
a b c=b/a | d=bx18% e f =dfe g=exf
: : : Somatério %de | Possibilidade
(Sltua;ﬁo Meta Lucro "“;'e‘;l';::""’ ’::z' “J" Wero | possibilidade de | Ajuste | de Ganhos
o i Ganhos de PLR Final
1 60.000.000 60.000.000 100% 10.800.000 10.800.000 100% 10.800.000
2 60.000.000 60.000.000 100% | 10.800.000 18.000.000 60% 10.800.000
3 60.000.000 60.000.000 100% 10.800.000 15.428.571 70% 10.800.000
4 60.000.000 79.800.000 133% 14.364.000 14.364.000 75% 10.800.000
4.1.1.1.1. Lucro Liquido

Para esse indicador, sera considerado o limite de 100% de realizacdo da meta de Lucro

Liquido estabelecida para o Banco Multiplo em cada periodo de avaliagao.

4.1.1.1.2. Despesa Administrativa

O indicador de Despesa Administrativa considera o elenco de contas representado no plano
COSIF, no grupo Despesas Administrativas, cujas faixas contabeis iniciam-se com 8.1.7, exceto as
contas relacionadas com Despesas de Pessoal, as Despesas de Servicos de Terceiros e as Despesas
de Servigos Técnicos Especializados derivadas da originagdo de crédito por meio correspondente e
das cessdes de crédito sem coobrigacao.

Atendido ao previsto no item 4.1.1, havera distribuicio de Participagdo nos Lucros e
Resultados pelo Indicador de Despesa Administrativa, caso o crescimento de despesas no periodo
seja de, no méximo, 3,5% na comparacdo entre 2017 e 2016, o que corresponde a 80% de
realizacio da meta do indicador. A variacdo do % de crescimento nos intervalos de 3,5% e -1,0%

ajustara a possibilidade de ganho no indicador conforme faixas demonstradas abaixo:

" % Crescimento Despesas | % Faixa de Realizagéo da Metado | % Faixa e Possibilidade de
Operacionais 2017 x 2016 | Indicador Despesas Operacionais Ganhao no Indicador
>3,5% <80% - ' 0%
<=3,5% 80% 80% a 99%
> = 0,0% 100% 100% 3 119%
>=-1,0% - 10% 120%
e
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4.1.1.1.3. Indicadores de BSC — Balanced Scorecard

Os indicadores de BSC sdo métricas com objetivo de alinhar a atuacdo dos funcionarios as
diretrizes estratégicas do MB, seja com foco em resultado, seja na melhoria dos processos e
atendimento.

Os indicadores sio definidos por drea de atuacdo — em geral no nivel de geréncia de area
(Administracdo Central), no nivel de agéncia ou mesmo no nivel de geréncia comercial, o que
resulta em uma ampla gama de indicadores, atendendo as especificidades de cada area/nivel.

Os indicadores e metas sdo discutidos e aprovados juntamente 3 Diretoria responsavel,
estando os resultados disponiveis em sistema corporativo na menor periodicidade — mensal,
trimestral ou semestral, de acordo com a formatagdo do indicador. Os indicadores de BSC possuem
faixa de possibilidade de ganho de 80% a 120%, sendo que a correspondéncia desse valor é

estabelecida por indicador, de acordo com a sua natureza e/ou variabilidade.

4.1.2. Nio realizacdo da meta de Lucro Liquido Anual
Caso a meta de Lucro Liquido Anual mencionada no Item 2 nao seja realizada, cada
participante poderd receber a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados um “valor anual de
referéncia” de até R$ 1.000,00 (hum mil reais), ponderado pelo desempenho nos grupos de

Indicadores Corporativos:

. : ' % Faixa de
/ , . Niveld Periodici
Indicadores Corporativos S Peso Nrlec g Possibilidade de Ganho
- : Avaliagdo . \ apuragdo

, no Indicador

Despesa Administrativa Corporativo 50% Anual 80% - 100%

Corporativo
BSC da Ares 50% Anual 80% - 100%

O resultado da ponderagdo entre o “valor anual de referéncia” e o desempenho nos indicadores

| de cargo do
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Perfil de Cargo do Participante Multiplo Anual
Superintendente Comercial 0,4
Gerente do Segmento INSS 0,4
Gerente do Segmento Varejo — Foco PF 0,4
Gerente do Segmento Varejo — Foco DM 0,4
Gerente do Segmento Varejo — Foco PJ 0,4
Gerente do Segmento Empresas — Foco Empresas 0,4
Gerente Apoio Comercial — Segmento INS5 0,4
Gerente de Operagdes Institucionais 2,0
Gerente Geral e Operador de Financiamento Veiculos 0,4
Gerente de Suporte 3,0
Coordenador e Supervisor de Area 2,0
Negociador 0,4
Gerente Administrativo de Agéncia 2,0
Supervisor Administrativo, Caixa e Escriturdrio de Agéncias 1,7
Staff 1,5

O valor maximo a ser pago via PLR — Participagdo nos Lucros e Resultados no MB pelos dois
Indicadores Corporativos, no caso de ndo realizacdo da meta de Lucro Liquido, fica limitado a

distribuicdo de 15% do Lucro Liquido (positivo) auferido no ano pelo Banco Miltiplo.

O ganho individual de cada funcionario sera corrigido pelo “Percentual Ajuste” calculado a
partir da relagdo entre o limite de distribuicio de 15% do Lucro Liguido e o somatorio das
possibilidades de ganhos individuais de cada funcionario, sempre prevalecendo o maior valor na
comparagao entre os ganhos do Programa Proprio de Participag@o nos Lucros ou Resultados do MB
e os ganhos definidos para Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados - PLR definidos na

Convengao Coletiva da Categoria para o periodo.

O percentual de Ajuste da PLR poderd variar de 0% a 100% conforme exemplo abaixo:

a b c=bfa | d=bx15% e f=d/e g=exf
Situagdo de Nao . Lucro o Somatdrio %de | Possibilidade

Realizagdo da | Meta Lucro Liquido 9:;::‘ 13’2&;:’20 Po_ssibilldade Ajuste de Ganho
meta de Lucro Realizado - : de Ganho de PLR Anual Final

A 60.000.000 | 30.000.000 50% 4.500.000 4.068.000 100% 4.068.000

B 60.000.000 20.000.000 33% 3.000.000 4.068.000 74% 3.000.000

C 60.000.000 40.000.000 67% 6.000.000 4.068.000 100% 4.068.000

D 60.000.000 -1.000.000 0% 0 4.068.000 0% 0

E 60.000.000 0 0% 0 4.068.000 0% 0

Exemplo de calculo da PLR para Supervisor Administrativo de Agéncias caso a met de Lucro

[

Liquido citada no Item 2 nébsgLuealizada:
o )
Pl e
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a) Apuracdo do % de realizagdo da meta nos Indicadores Corporativos:

a b c=bxa

_ % Realizagdo % Real
Indicador Corporativo o i Peso Mata
Despesa Administrativa 100,0% 50% 50%
BSC (Area) 90,0% 50% |  45%
Total % Realizagdo Meta Ponderada 95%

b) Apuracdo das possibilidades de ganho anual para as diferentes situacbes de Nao

Realizagdo da Meta de Lucro Liquido (maior que zero e menor do que a meta citada no Item 2)

a b c=bxa d e f g=cxexf
LGl Situacdo
V.
Possibilidade alor Possibilidade de No % Real Possibilidade
Cargo - Anupi¥e - | deBMiho Realizagdo by Meta de Ganho
& Muiltiplos | Referéncia | Anual Final ‘Ajuste
. da meta Ponderada Final RS
Anual RS RS
de Lucro
1,7 1.000,00 1.700,00 A 100% 95% 1.615
Supervisor 1,7 1.000,00 1.700,00 B 74% 95% 1.195
Administrativo 1,7 1.000,00 1.700,00 C 100% 95% 1.615
de Agéncias 17 1.000,00 1.700,00 D 0% 95% 0 b
1.7 1.000,00, _1:700,00 g 0% 95% 0
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Participacdo nas Dimensdes Individuais

4.2.1. Indicadores de Eficiéncia

Grupos de Indicadores Indicadores Definigao
(+) receita liquida da carteira comercial e de
negocios especialistas
(+) margem de captagao
(+) receita de tarifas
Rentabilidade (-) despesa da provisao
(-) despesas administrativas diretas.
ﬁaréiem de Conin'buigédf Capital Alocado X 100.

Margem de Contribuigdo

Retomo sobre capital alocado

Despesa mensal de provisdo de crédito
(Resolugado 2682) .

Crescimento do saldo médio da carteira de deposito

a prazo em relagdo ao saldo medio base.

Producéo de crédito consignado para beneficiarios

do INSS.

Produgao de crédito pessoal de débito em conta
para beneficiarios do INSS.

" |Crescimento do saldo médio de produtos de

Rotativo, exceto Conta Garantida, em relagéo ao

saldo médio base.

Venda de produtos e senigos para o estogue e

novos correntistas.

Valor recuperado pelo negociador das operagoes

|baixadas em prejuizo.

Despesa de Provs@o

Deposito a Prazo
Empréstimos INSS Consignado

Empréstimos INSS Débito em Conta
Saldo Rotativo (exceto Conta
Garantida)

Crescimento dos Penetragdo Produtos e Senigos

saldos e produgao
Valor recuperado

Produgao de cbc Valor produzido de CDC
Manter ou crescer o wlume nominal da Carteira
Manutengdo do Volume Captado atual para os Grupos Econdmicos existentes no
més base.

Crescer o wlume captado em um ou mais Grupos
Econdmicos existentes no més base.

Captar recursos por meio de novos Grupos
Econémicos.

Crescimento da base de clientes correntistas em

Crescimento do Volume Captado

Nowos Grupos Econdmicos

Correntistas - Estoque

Crescimento da base de relagdo ao més base.
clientes Correntistas - Prospecgao/inclusao Prospeccao de nowos correntistas.
Retencéo Beneficiarios INSS Retengao de beneficiarios permanentes.

4.2.1.1. Metas dos Indicadores de Eficiéncia
As metas individuais sdo phensais e divulgadas através do Aplicativo Eletrénigo - Painel de

Desempenho Comercial{PDC) \ /

A Y - « V
Pt~ A /
& - i ]
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4.2.1.2. Possibilidade de Ganhos nos Indicadores de Eficiéncia
Os valores de multiplos salariais anuais distribuidos no atingimento de 100% das metas, por

grupos de cargos, serao:

o "~ portipantes | Multiplos Salariais
Superintendente Comercial 2,0
Gerentes Beneficidrio INSS 3,0
Gerentes Diamante, Varejo - PJ e Empresas 2,0
Gerente Varejo — PF 1,0
Gerente Apoio Comercial INSS 2,0
Gerente Geral e Operador de Financiamento Veiculo 2,6
Negociador 5,0
Gerente de Operagdes Institucionais 5,0

Cada Indicador de Eficiéncia possui um peso (percentual) de acordo com o foco de atuacdo do
participante. A Faixa de Ganho em cada Indicador de Eficiéncia varia em fungdo do percentual de

realizacio da meta, considerando os limites minimo de 90% e maximo de 100% para todos os

indicadores.
R, :Vgrejc PR TRA N A _'Sﬂghie ij-iéla_l-él_ ] Gerenteﬁe
Indicadores de Eficiéncia ] i | Rt R i 5 i SE Oper.:(_!_e_ﬁn'aﬂ.'d_é; Neg %, gy luat
: - Ry veicutos. A A
Retorno sobre Capital Alocade,  |10% |~ |10% |
Despesa de Provisdo 15% 15% 60%
Rentabilidade - Subtotal 35% 45% | 10% | 45% 60%
DepdsitoaPrazo ... 65% | 65% | 40% | 10% | 45%
Empréstima INSS Consignado _ N R 22 TR D
e eiimo INSS DEBIO O COMA. | Lo o L 2] Lo
Saldo Rotativo (exceto Conts Garantid) | . |........| 5% | . |ao%|
penetraglo ProdutoseServicos | | =g e I ALk, it R
S W e
ot TN SN W S e
Manutsrho dovalumeaaptae . | |l i 40%
CrescimentodoVolumeCaptade | | 40%
e e e I I R I e
saldo/Produgio - Subtotal 65% | 65% | 5% | 55% | 55% 100% 20% 100%
Correntistas-Estoque Ll 5% | . 10%
R o B e B S
gt R e B B e R
aas_eaiente-&vbtotd 35% 35%
Total ___—|100%| 100% |100%|100%|100% 100% 100% 100%
- _
v,
]
/.'II
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4.2.2. Indicadores de Ganhos Adicionais
4.2.2.1. Gerentes dos Segmentos Empresas e Varejo — Focos Diamante, PF e Pl
Além do ganho pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, os participantes poderdo
receber multiplos salariais adicionais no ano em funcdo do desempenho nos indicadores de

Efetividade Comercial, Inadimpléncia e Passivo Agregado, de acordo com 0 seu foco de atuacao.

" Ganho Adicional em quantidade de miltiplos salariais/ano
Indicadores oM PF PI SE c';“e'::'::r:t: f:;':l:‘:ufe
Efetividade Comercial 1 1 1 1 80%
inadimpléncia - - 1 1 100%
Passivo Agregado’ 2 - - - 50%
Total Ganho Adicional 3 1 2 2

T Captacdo acima da meta prevista no orgamento mensal

Os gerentes do foco de atuacdo Segmento Empresas ou PJ que ndo atingirem a meta de
Margem de Contribuigdo no periodo de avaliagdo (acumulado do 12 semestre e acumulado do ano)
n3o serdo elegiveis aos multiplos salarias previstos no Ganho Adicional.

O pagamento do Ganho Adicional sera limitado a 1% da Margem de Contribui¢do individual
para os gerentes do foco de atuagcdo Segmento Empresas e PJ.

As metas mensais sdo definidas em funcdo do foco de atuagdo dos participantes. As metas
s30 individuais e divulgadas mensalmente por meio do Aplicativo Eletrnico: Painel de Desempenho

Comercial (PDC).

4.2.2.2. Efetividade Comercial
A Efetividade Comercial serd calculada a partir da ponderagdo entre o peso de cada Indicador

e o seu respectivo percentual de realizacdo da meta, que pode variar entre 0% e 120% conforme

abaixo:
%Real. |, ALY, ,
Iindicadores L % para Calculo de Efetividade Comercial
Retorno sobre Capital Alocado -18% 0%
Deposito a Prazo 34% 34%
Receita de Crédito 151% 120%

Para o célculo do pagamento do Ganhp Adicional, a ponderagdo do Indicador dre Efetividade

Comercial serd Iimitadw e 100%/ , i/
//":( N ! [
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A ponderagdo ocorrerd de maneira que a partir de 80% o gerente fara jus a 0,5 multiplos

salariais até 100% onde faré jus ao teto de multiplos de acordo com seu foco de atuagdo. Exemplo:

—— I
i ; : - = fotividade
RENTABILIDADE Orgado ; Realizato ! % Rwol.Mata | Pesu i Regl x Meta E(Inm;tciai
g cagst 1 g I5k i 3152 596 E3 [ T £ 00%
nacadarl : v L 12.00%
ngesderd 3510 7 000 ¢ 13 12%
B inocagard ) g 001 1 028 922 39: R T - CQ el A,
SALDO | PRODUCAO Saldo Base : Orgada i Saldo Médio % Reol. Mot
0.3
i - il
A
L 100
BASE CLIENTES Saldo Base; Orgado © Realizodo ! Exc.Def. { % Real.Metn | Peso
nrlcador 13 123 361 128 00: 3 80 300 0f%h: 5.0 §
ndicadot 1+ ] ) 30 80; 69 00%¢ 400 ;
I [ 7 S— | Y S— T D — ) S 7SSV R
TOTAL | 09,00
o .. N : Motiplos | Multiplos
CANHO ADICIONAL Orgado Realizado  |Reslizode Meta| oo rie | Salarials Maximo
EFETVIDADE COMERCIAL ) | () WCememmmememescses

4.2.2.3. Inadimpléncia
Estara elegivel o gerente que apresentar desempenho dentro do limite maximo de
Inadimpléncia desde que apresente saldo minimo de ativos.

A meta do indicador de Inadimpléncia e a Carteira Minima de ativos sdo definidas em fungdo
do foco de atuacdo dos participantes. As metas sdo individuais e divulgadas mensalmente por meio

do Aplicativo Eletrénico: Painel de Desempenho Comercial (PDC).

Indicador - Saldo em atraso acima de 59 dias Limite Maximo de
Inadimpléncia i Saldo da Carteira Comercial Inadimpléncia

4.2.2.4. Indicador de Passivo Agregado
Na avaliagdo deste indicador de Passivo Agregado serd considerado o excedente (acima de
100% da meta) entre o valor de meta e realiza¢ao do indicador de Depésito a Prazo.
O gerente Diamante estard elegivel ao ganho adicional no indicador de Passivo Agregado a

partir da obtencgdo de, no minimo, 1 multiplo salarial.

4.2.3. Superintendentes Segmento Varejo

Além do ganho pelo cumprimento nos jindicadores, 0s participantes poderdo receber
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DO
Ganho Adicional em gquantidade de multiplos salariais/ano
: : i ~ Cumprimento Minimo de
Indicadores iy AP ;
_ - Meta para o Indicador

Efetividade Comercial 1 80%

Inadimpléncia i 100%
Total Ganho Adicional 2

O Superintendente Comercial que ndo atingir a meta de Margem de Contribuigdo no periodo

de avaliagdo (acumulado do 12 semestre e acumulado do ano) ndo estara elegivel aos multiplos

salarias previstos no Ganho Adicional.
O pagamento do Ganho Adicional sera limitado a 0,1% da Margem de Contribuicdo individual

para o Superintendente Comercial.

4.2.4. Gerentes Beneficidrios do INSS

4.2.4.1. Indicador de Efetividade Comercial
Além do ganho individual pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, o Gerente

Beneficiario do INSS poderd ganhar até 3 mdltiplos salariais adicionais no ano em funcao da

Efetividade Comercial conquistada no decorrer do periodo de avaliagao.
No célculo do indicador de Efetividade Comercial seré considerada a ponderagdo entre o peso

de cada Indicador de Produtividade e o seu respectivo percentual de realizagdo da meta limitado

entre 0% e 120% conforme exemplos abaixo:
A1) % Real. ,
Indicadores ; Meta % para Célculo de Efetividade Comercial
Margem de Contribuicdo -20% 0%
Depésito a Prazo 90% 90%
Empréstimo INSS 180% 120%

Para o célculo do pagamento, a ponderacéo do Indicador de Efetividade Comercial sera

limitada entre 80% e 100%.
Efetividade Comercial = I (Peso x % Realizagdo da Meta Acumulada até o Més de cada indicador)

Multiplo Salarial Participante = 3 saldrios / 36 * quantidade de meses de atuagdo no segmento * Efetividade

Comercial
O Gerente Beneficiario do INSS estara elegivel ao ganho adicignal a partir da obt?ngéo de, no
minimo, 1 mdltiplo salarial limitado a 3-mdltiplos salariais no ano - J
o R

[ "_.
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4.2.5. Gerente de Apoio Comercial INSS
Além do ganho individual pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, o Gerente de
Apoio Comercial INSS podera ganhar até 1 multiplo salarial adicional no ano em funcdo da
Efetividade Comercial conquistada no decorrer do periodo de avaliagdo.
No cilculo do indicador de Efetividade Comercial sera considerada a ponderagao entre o peso

de cada Indicador de Produtividade e o seu respectivo percentual de realizacdo da meta limitado

entre 0% e 120% conforme exemplos abaixo:

Indicadores %MR::-' % para Calculo de Efetividade Comercial
Margem de Contribuicao -5% 0%
Depdsito a Prazo 85% 85%
Empréstimo INSS 130% 120%

Para efeito do calculo do pagamento, a ponderagdo do indicador de Efetividade Comercial

ficara limitada entre 80% e 100%.

Efetividade Comercial = I (Peso x % Realizacdo da Meta Acumulada até o Més de cada indicador)

Muiltiplo Salarial Participante = 1 saldrios / 36 * quantidade de meses de atuagdo no cargo * Efetividade Comercial

O Gerente de Apoio Comercial INSS estara elegivel ao ganho adicional a partir da obtencdo de,

no minimo, 0,10 multiplo salarial limitado a 1 maitiplo salarial no ano.

4.2.6. Superintendentes Comerciais do Segmento INSS
4.2.6.1. Indicador de Efetividade Comercial
Além do ganho individual pelo cumprimento nos Indicadores de Eficiéncia, o Superintendente
Comercial Beneficiario do INSS poderd ganhar até 2 mdltiplos salariais adicionais no ano em fungao
da Efetividade Comercial conquistada no decorrer do periodo de avaliagao.
No célculo do indicador de Efetividade Comercial serd considerada a ponderagdo entre o peso
de cada Indicador de Produtividade e o seu respectivo percentual de realizagdo da meta limitado

entre 0% e 120% conforme exemplos abaixo:

lndi_cac_léres / %n::::' 9% para Célculo de Efetividade Comercial
Margem de Contribuicdo 10% 10%
Depdsito a Prazo 98% 98% /
Empréstimo INSS 150% 120%

== 7
/
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Para efeito do célculo do pagamento, a ponderacdo do indicador de Efetividade Comercial
ficara limitada entre 80% e 100%.
Efetividade Comercial =  (Peso x % Realizacio da Meta Acumulada até o Més de cada indicador)
Multiplo Salarial Participante = 2 saldrios / 36 * quantidade de meses de atuagdo no segmento * Efetividade

Comercial

O Superintendente Comercial INSS estara elegivel ao ganho adicional a partir da obtencao de,

no minimo, 1 multiplo salarial limitado a 2 multiplos salariais ano.
5. Mudanga de Perfil

Quando ocorrer uma mudanca de perfil de cargo, a apuragdo serd baseada no ultimo salario

e nos multiplos salariais definidos para cada perfil em fungdo da quantidade de meses em atividade.

6. Mudanga de Area

Quando ocorrer uma mudanca de area de lotacdo do funcionario, a apuragdo sera baseada
no ultimo saldrio e nos resultados obtidos em cada centro de resultado em fung¢do da quantidade de

meses em atividade.
7. Limites de Possibilidade de Ganhos nos Indicadores

A possibilidade de ganho de muiltiplos salariais pode variar de acordo com o percentual de
realizacdo da meta em cada indicador, sendo valido o intervalo de 80% a 120% para os Indicadores
de Despesa Administrativa e BSC. Para o indicador de Lucro Liquido serd considerado 100% de
realizacdo da meta desse indicador.

A Faixa de Ganho em cada Indicador de Eficiéncia varia em fung¢do do percentual de realizacdo
da meta, considerando os limites minimo de 90% e maximo de 100% para todos os indicadores.

Os Ganhos Adicionais tém regulamentq}pjdpriﬁ'e esta descrito no topico 4 deste documento

- ~ ;
~ T

Pagina 18 de 19 !



ERCANTIL
5o 3RASIL

8. Forma e periodicidade de pagamento

O pagamento sera efetuado via folha de pagamento conforme Lei 10.101, com redagdo dada
pela Lei n? 12.832, de 20 de junho de 2013 e mediante acordo de Participagdo nos Lucros ou
Resultados, em duas parcelas: a primeira parcela, em carater de antecipagdo semestral, e segunda
parcela serdo pagas nas mesmas datas previstas pela Convencdo Coletiva da categoria aprovada
para o periodo de 2016-2017.

Para o cdlculo da antecipacdo semestral, sera considerado o percentual de realizagdao da meta
estipulada para o acumulado dos seis primeiros meses do ano, sendo que, no caso de cumprimento
de 100% dessa meta, sera pago 40% do ganho anual estipulado para esse percentual. O participante
deve estar em atividade no primeiro semestre de 2017 para fazer jus a antecipacao.

Para o cdlculo da apuragdo definitiva, sera considerado o percentual de realizagdo do
cumprimento da meta acumulada anual, quando sera pago 100% do valor apurado menos o valor

da antecipacdo semestral pago.

: Periodicidade
Descricdo Indicador e Antecipacdo Anual
Lucro Liquido
Corporativo Despesa Administrativa
BSC Semestral/Anual 40% 100%
Indicadores de Eficiéncia
Individual
Ganho Adicional

Os pagamentos da apuragdo definitiva e da antecipacao semestral serdo feitos pelo maior
valor entre o apurado pelas regras do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados do MB e
os ganhos individuais definidos para Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados - PLR
definidos na Convencdo Coletiva da categoria para o periodo.

O salario base utilizado na antecipacdo sera aquele vigente com a aplicacdo do reajuste
aprovado na Convenc¢do Coletiva da categoria para o periodo 2016-2017 e, na apuragdo anual, o
saldrio base vigente no més de dezembro.

Os pajnéis definitivos do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados com apuragio

/ "
do desempgnho individual serdo publicados apos a divulgagdo do balango do Banco Meyé:antil do

T /'/
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