ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS DO BANCO PAN S/A
NOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2017 e 2018

Pelo presente instrumento, o BANCO PAN S/A, sociedade com sede na Av. Paulista, n® 1.374,
Bela Vista, CEP 01310-916, telefone (11) 3264-5000, e-mail: wilson.viana@grupopan.com, inscrita
no CNPJ sob n° 59.285.411/0001-13 (“BANCO"), neste ato representado na forma de seus atos
constitutivos por seu Diretor Carlos Eduardo Pereira Guimarées, inscrito no CPF/MF n°
020.396.747-05, e por seu Diretor Leandro de Azambuja Micotti, inscrito no CPF/MF n°
167.898.058-77, e de outro lado, CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRABALHADORES NAS
EMPRESAS DE CREDITO - CONTEC, inscrita no CNPJ sob o n°® 33.644.568/0001-02, por seu
Presidente Sr. Lourengo Ferreira do Prado inscrito no CPF n® 004.431.231-87, representando os
seus filiados Sindicatos dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios no Estado de Goias,
CNPJ n°® 01.640.796/0001-00, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancéarios de
Joinville, CNPJ n° 83.800.532/0001-30, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios do Estado do Amazonas, CNPJ n° 04.403.747/0001-41 e Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Uberlandia e Regido, CNPJ n° 25.648.684/0001-63, doravante
denominada (“SINDICATOS”) e conjuntamente denominados as “PARTES”, com fundamento no
art. 7°, inciso Xl, da Constituicdo Federal e no art. 2° da Lei n° 10.101/2000 e alteragéo da Lei
12.832/2013, como resultado da manifestagdo de vontade ocorrida em assembleia extraordinaria
realizada em 28/09/2017, tém justo e combinado o seguinte:

Considerando

Que o BANCO aprovou o Acordo Coletivo de Participagédo dos empregados nos
Resultados nos Ultimos anos, como forma de incentivar & produtividade dos seus
empregados;

Que o BANCO permanece com a intengédo de incentivar a produtividade e o
engajamento dos seus empregados, tendo em vista a manutengéo do processo de
reestruturagdo e de alinhamento as novas diretrizes de seus negocios, razbes pelas
quais surge a necessidade de manutengéo do incentivo dos seus empregados;

Que, diante do processo continuo de reestruturagdo do BANCO, as metas de
produtividade ndo podem estar atreladas somente ao lucro, sob pena de restar
inviabilizada a aplicagdo do instrumento de incentivo aos empregados,

E, principalmente, que é anseio dos empregados do BANCO a adogéo de um
programa de PARTICIPACAO NOS RESULTADOS, nos termos do que prevé o art.
7°, Xl da Constituigdo al e da Lei n°® 10.101/2000, com alteragéo trazida pela
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Lei n°. 12.832/2013, anseio esse reconhecido pelo SINDICATOS, e que em razéo
desse fato, as Partes iniciaram as negociagbes, em junho de 2017, com a finalidade
de celebrar o presente ACORDO em complementagdo ao conteido da Convengéo
Coletiva de Trabalho, ou seja, prevendo importancias adicionais e sem quaisquer
compensagbes — em conformidade com os critérios estabelecidos neste ACORDO
— sobre os valores eventualmente devidos por ocasido de clausula de
PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS prevista em Convengéo
Coletiva de Trabalho;

Em consonéncia com o espirto de conservadorismo e prudéncia que norteia a
consecugéo do processo de redirecionamento estratégico e de reestruturagdo das
atividades operacionais do BANCO, as PARTES acordam que os RESULTADOS
que foram negociados para a distribuigdo objeto do presente ACORDO séo
resultantes do atingimento de (i) metas corporativas, de areas e individuais e (i)
metas qualitativas (competéncias), conforme definigdo contida nos Programas
anexos do presente ACORDO.,

Resolvem as PARTES celebrar o presente ACORDO DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
do BANCO, nos termos do art. 611 e demais pertinentes da Consolidag&o das Leis do Trabalho,
referente aos exercicios de 2017 e 2018, como resultado das assembleias realizadas com os
empregados do BANCO, que se regera pelas seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA

O presente ACORDO tem vigéncia no periodo de 1° de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2018,
estendendo seus efeitos até a data do efetivo pagamento.

CLAUSULA SEGUNDA - COMPOSIGAO E ABRANGENCIA

O presente ACORDO é composto de dois Programas denominados, (PPRP) - Programa de
Participagdo nos Resultados PAN e (PPRCP) - Programa de Participagdo nos Resultados dos
Comissionados PAN, aplicaveis no ambito do BANCO, a categoria Profissional dos empregados
em Estabelecimentos Bancéarios, com abrangéncia na base territorial dos SINDICATOS
representados pela FEEB, satisfazendo em todo momento as seguintes premissas:

a) Cada Programa aplica-se a um publico-alvo préprio de empregados em razéo das
peculiaridades dos cargos e fungdes por eles desempenhados e critério proprio de
apuragao,

rograma séo de conhecimento do seu publico-alvo;
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c) Cada empregado sera beneficiado, durante um mesmo periodo, de apenas um Programa.

d) As regras previstas no presente instrumento sdo comuns aos dois programas (PPRP e
PPRCP), sendo que as especificidades a cada um dos grupos constam definidas nos
respectivos anexos.

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO

1. O presente ACORDO tem por objeto estabelecer a participagéo de todos os empregados
do BANCO da base territorial dos Sindicatos signatarios do instrumento coletivo em seus
RESULTADOS, dos exercicios de 2017 e 2018.

2. Por meio desse ACORDO serdo concedidos, aos empregados elegiveis, valores a titulo de
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS do BANCO nos exercicios de 2017 e 2018, sendo
adicionais a PLR prevista na Convenc&o Coletiva e sem qualquer compensagao.

CLAUSULA QUARTA - ELEGIBILIDADE

1. S&o considerados elegiveis para a percep¢do de valores integrais a titulo de
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS de 2017 e 2018 do BANCO, os empregados que,
em 31 de dezembro de 2017, e 31 de dezembro de 2018 respectivamente, possuam
contrato de trabalho vigente com o BANCO e que néo se encontrem inseridos nas hipoteses
discriminadas abaixo desta clausula.

1.1

1.2

1.3.

Todos os empregados do BANCO, nos moldes e consoante as limitagbes do item 2
desta clausula, serdo elegiveis a percepcéo de valores a titulo de PARTICIPAGAO
NOS RESULTADOS do BANCO,

Os empregados admitidos entre janeiro e dezembro dos exercicios de 2017 e 2018
fardo jus a PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS do BANCO, de forma
proporcional, & razédo de 1/12 por més trabalhado no ano de referéncia (assim
considerado o periodo igual ou superior a 15 (quinze) dias em cada més), desde
que cumpridas as metas previamente acordadas de forma proporcional ao periodo
trabalhado, desde que assegurado o pagamento do piso, conforme regras
estabelecidas na clausula sexta (PISO DO PROGRAMA).

Os empregados que vierem a se afastar do trabalho durante os exercicios de 2017
e doenga, maternidade/paternidade/adogéo ou acidente do
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trabalho fardo jus @ PARTICIPACAO NOS RESULTADOS, de forma integral, ndo
se deduzindo os periodos de afastamento para o cémputo da apuragéo e
assegurando, no minimo, o piso em do programa em sua integralidade.

2. Estdo excluidos os empregados dispensados com justa causa durante os exercicios de
2017 e 2018.

3. Os empregados que vierem a ser desligados do BANCO durante os exercicios de 2017 e
2018 (dispensa sem justa causa, pedido de demisséo e/ou aposentadoria) teréo direito de
forma proporcional, & razédo de 1/12 por més trabalhado no ano de referéncia (assim
considerado o periodo igual ou superior a 15 (quinze) dias em cada més), desde que
cumpridas as metas previamente acordadas de forma proporcional ao periodo trabalhado,
desde que assegurado o pagamento do piso, conforme regras estabelecidas na clausula
sexta (PISO DO PROGRAMA).

4. No caso de falecimento do empregado, os seus dependentes legais terao direito ao
pagamento do programa, de forma integral ou proporcional, & razéo de 1/12 por més
trabalhado no ano de referéncia (assim considerado o periodo igual ou superior a 15
(quinze) dias em cada més), desde que cumpridas as metas previamente acordadas, desde
que nessa hipétese esteja ja assegurado o pagamento integral do piso do programa. .

5. Os empregados transferidos de areas internas do BANCO durante os exercicios de 2017 e
2018 terdo os valores relacionados ao presente ACORDO de forma proporcional aos
periodos trabalhados em cada uma das areas.

6. Os empregados que tiverem seus contratos de trabalho rescindidos e tenham direito ao
recebimento, integral ou proporcional (nos termos do item “3" acima), seréo convocados por
telegrama, para encaminhar os dados bancarios para depésito, considerando-se para tal
correspondéncia o enderego cadastrado no sistema de Recursos Humanos.

O BANCO, se compromete a encaminhar para o SINDICATO a relagéo dos empregados
desligados que ndo atenderem a convocagéao por telegrama.

CLAUSULA QUINTA - PAGAMENTO

1. Os pagamentos referentes 8 PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS dos exercicios de 2017
e 2018 serdo efetuados pelo BANCO, em duas parcelas, respeitado o intervalo de um
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Exercicio de 2017 — adiantamento no valor de 50% do saléario nominal, limitado a R$
6.000,00 (seis mil reais), que sera pago em 29 de setembro de 2017 e o valor total apurado
em até 28/02/2018.

Exercicio de 2018 — adiantamento no valor de 50% do salario nominal, limitado a R$
6.000,00 (seis mil reais), que serd pago na mesma data a ser prevista na Convengéo
Coletiva de Trabalho, para a antecipagdo da PLR, e o valor total apurado em até
28/02/2019.

Faréo jus ao recebimento do adiantamento os empregados que estiverem ativos na data do
pagamento.

Os empregados admitidos durante os exercicios de 2017 e 2018 faréo jus ao pagamento
do adiantamento de forma proporcional, & razéo de 1/12 por més trabalhado no ano de
admisséo (assim considerado o periodo igual ou superior a 15 (quinze) dias em cada més).

Os empregados que vierem a se afastar do trabalho durante os exercicios de 2017 e 2018,
por motivos de doenca, maternidade/paternidade/adogéo ou acidente do trabalho faréo jus
ao pagamento do adiantamento de forma integral.

2. Na hipétese de apuragdo de lucro nos exercicios de 2017 e 2018, o BANCO fara o
pagamento da PLR 2017 e 2018, previstas na Convengéao Coletiva de Trabalho, respeitando
as datas para a antecipagéo e pagamento final.

3. De qualquer modo, todos os pagamentos serdo feitos em verbas distintas, sendo
demonstradas no Holerite em rubricas separadas, respeitando o adiantamento do acordo
préprio e da PLR da convengéo coletiva (em caso de lucro) e os pagamentos finais de
ambos instrumentos coletivos.

CLAUSULA SEXTA - PISO DO PROGRAMA

Fica assegurado a todos os empregados, elegiveis ao (PPRP) - Programa de Participagao
nos Resultados PAN ou ao (PPRCP) - Programa de Participacdo nos Resultados dos
Comissionados PAN, para os periodos de 2017 e 2018, que trabalharam periodo superior
a quatro meses em cada um dos exercicios, e que obtiveram uma nota na avaliagao de
desempenho entre 1 e 1,99, o piso do programa, que equivale aos R$ 3.300,00 (trés mil e
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Excepcionalmente, aos empregados que trabalharam periodo igual ou inferior a quatro
meses, ficara assegurado o valor fixo de R$ 2.192,88 (dois mil, cento e noventa e dois reais
e oitenta e oito centavos), que corresponde ao piso atual da categoria bancaria.

CLAUSULA SETIMA - INFORMAGOES

1. Todos os empregados terdo acesso a integra deste ACORDO, bem como acesso as
informagdes relativas as premissas (metas) e aos resultados a ele relacionados, que sejam
necessarios a verificagdo de sua participagéo tal como aqui estabelecida, através dos meios
internos de comunicagéo do BANCO, devidamente disponibilizados na intranet.

CLAUSULA OITAVA - DEFINIGAO DAS METAS

1. Aos empregados, elegiveis ao PPRP ou ao PPRCP, para os periodos de 2017 e
2018, a apuragao das metas quantitativas e a avaliagéo qualitativa (competéncias)
sd0 as ferramentas de gestdo que permitem a atribuigdo de notas, a quais serao
utilizadas, posteriormente, para definir a PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS de
cada um deles.

a) Exercicio de 2017
Metas Individuais + Metas das Areas + Metas Corporativas = PESO 62%.
1.4. Metas Individuais, Metas das Areas e Metas Corporativas,

Metas individuais, Metas de Areas e Metas Corporativas: Como critério de
avaliagdo do desempenho dos empregados, séo estabelecidas as metas
objetivas e/ou quantitativas que serdo: individuais (de acordo com o cargo e
fungdo), especificas de cada area e as metas estabelecidas para todos os
empregados de forma igualitaria. Tais metas objetivas sdo convergentes para
os resultados almejados pelo BANCO.

Ressalte-se que para cada uma das metas acima referidas sera atribuido um
peso (%), de acordo com o nivel de responsabilidade de cada individuo,
obedecidos os percentuais a seguir: as Metas individuais possuem peso de
24%, as Metas de Areas, 26% e as Metas Corporativas, 12% do total.

1.2. Avaliagdo Qualitativa (com s) = PESO 38%:
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b) Exercicio de 2018
Metas Individuais + Metas das Areas + Metas Corporativas = PESO 70%.
1.3. Metas Individuais, Metas das Areas e Metas Corporativas.

Metas individuais, Metas de Areas e Metas Corporativas: Como critério de
avaliagdo do desempenho dos empregados, séo estabelecidas as metas
objetivas e/ou quantitativas que serdo: individuais (de acordo com o cargo e
funcdo), especificas de cada area e as metas estabelecidas para todos os
empregados de forma igualitaria. Tais metas objetivas sdo convergentes para
os resultados almejados pelo BANCO.

Ressalte-se que para cada uma das metas acima referidas sera atribuido um
peso (%), de acordo com o nivel de responsabilidade de cada individuo,
obedecidos os percentuais a seguir: as Metas individuais possuem peso de
24%, as Metas de Areas, 34% e as Metas Corporativas, 12% do total.

1.4. Avaliagdo Qualitativa (competéncias) = PESO 30%

De acordo com o Tutorial (Anexo lll), as competéncias serdo selecionadas para a avaliagéo
dos empregados, da seguinte forma:

Exercicio de 2017:

Foram determinadas pelo Banco PAN, 07 (sete) co
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Para 2018, serdo selecionadas 7 (sete) competéncias, entre as relacionadas a seguir,
sendo 3 (trés) organizagdes e 4 (quatro) especificas por area. As competéncias seréo
selecionadas para a avaliagéo dos empreg relacionadas a seguir:
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Estimula e influencia, ética e positivamente, as pessoas para que contribuam
voluntariamente e com entusiasmo para alcangar os objetivos da drea e da organizagdo.
Pauta suas negociacdes da maneira mals neutra possivel, propondo uma solugio
saudivel e sustentavel para todas as partes envolvidas,
Apresenta capacidade para analisar impactos futuros de agBes presentes. Projeta no
34 Visdo Estratégica tempa os resultados almejados, programando as agdes necessarias para atingi-los.
Norteia suas acdies pautadas na misso, visdo e estratégia do PAN.
£ a capacidade de identificar-se com a organizag3o, compreendendo a visdo, missdo e

33 Influéncia e Persuasio

35 Identificagio valores, criando condigdes que levem a empresa cada dia, 2 ser um lugar melhor para se
trabalhar.
CLAUSULA NONA - METAS QUANTITATIVAS E AVALIAQAO QUALITATIVA

(COMPETENCIAS), / CALCULO E DIVULGAGAO/ PARCELA COMPLEMENTAR
1. CRITERIOS PARA AS METAS QUANTITATIVAS

Os critérios e metas quantitativas foram prévia e amplamente discutidos pelas partes,
seguindo o seguinte cronograma:

Na primeira fase, no inicio de cada exercicio, ocorre a DEFINIGAO DAS METAS que se
inicia com a definigéo pela Diretoria do BANCO das metas compartilhadas para todos os
empregados, categorizadas como “CORPORATIVA" e cada Superior Hierarquico deve
compartilhar com os empregados as metas definidas para a area, categorizadas como
“AREA” e, em seguida, cada empregado insere suas metas individuais equivalentes ao ano
vigente, categorizadas como “INDIVIDUAL". Para finalizar o processo, o Superior
Hierarquico valida o plano de metas de seus empregados.

Apbs acordadas e definidas com o empregado, as metas (Corporativas, Areas e Individual)
ndo poderdo ser alteradas unilateralmente. Na hipétese de mudanca de area, serao
ajustadas novas metas com o Superior Hierarquico, mantendo-se a mesma regra, que veda
a alteragé@o unilateral. A soma dessas metas deve ser 100%.

Se eventualmente nédo houver acordo entre o Superior Hierarquico e o empregado em
relagdo & definigdo das metas para o exercicio, a area de recursos humanos dara uma
solugéo a controvérsia.

Na segunda fase, REVISAO DAS METAS, que ocorre até o final do primeiro semestre,
Empregado e Superior Hierarquico revisam o plano de metas, se necessario, podendo
altera-lo: editando as metas existentes, inserindo novas ou as excluindo. Na ocasi&o da
revisio das metas, essas ndo poder&o ser alteradas em prejuizo do empregado.

2. AVALIAGAO QUALITA PETENCIAS)
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A Avaliagéo Qualitativa € composta pelas seguintes etapas:

1%) Auto avaliagdo: todos os empregados devem fazer uma auto avaliagédo em
relagéo as suas metas qualitativas (competéncias);

2°) Avaliagdo do Superior Hierarquico: em que o Superior Hierarquico avalia seu
empregado em relagdo as suas competéncias, tomando-se por base/subsidio as
avaliagoes realizadas na etapa anterior.

Os empregados que forem transferidos de area seréo avaliados de forma proporcional ao
periodo trabalhado em cada uma delas, levando-se em consideragao também a avaliagao
das suas competéncias anteriormente pactuadas.

Definidas as notas finais de todos os empregados, essas seréo inseridas no sistema, sendo
o Superior Hierarquico responsével por realizar o feedback aos seus Subordinados.

3. CALCULO DA PARTICIPAGAO DE CADA EMPREGADO NOS RESULTADOS

A cada uma das metas quantitativas e também sobre a avaliagéo qualitativa (competéncias)
serdo atribuidas notas de 1 a 5, conforme tabela constante em cada um dos Programas
(PPRP e PPRCP), previstos em anexo, pelo Superior Hierarquico. E, a partir da média
ponderada das notas atribuidas ao empregado se chegara a sua nota final, que indicara o
seu desempenho nos seguintes termos:

Nota acima de 4,96, inclusive | EX — Excelente

Notas entre 4 e 4,95 MS - Mais que Satisfatorio
Notas entre 3 e 3,99 SA - Satisfatério

Notas entre 2 e 2,99 NS — Nao Satisfatorio
Notas entre 1 e 1,99 IN — Insatisfatério

4. DIVULGAGAO E APURAGAO DAS METAS E RESULTADOS
Todas as metas, referentes aos periodos de 2017 e 2018, serdo divulgadas antecipadamente e
internamente pelo BANCO a todos os seus empregados, bem como disponibilizadas em seus
meios internos de comunicagéo e no sistema de AVALIAGAO QUALITATIVA (COMPETENCIAS).




Fica assegurado a todos os empregados, elegiveis ao (PPRP) - Programa de Participagéo nos
Resultados PAN ou ao (PPRCP) - Programa de Participagéo nos Resultados dos Comissionados
PAN, o pagamento de um valor fixo de R$ 580,83 (quinhentos e oitenta reais e oitenta e trés
centavos), importancia sempre adicional a cada um dos programas e vinculado a um crescimento
da margem financeira liquida.

Para 2018, o valor acima sera reajustado pelo INPC/IBGE acumulado de setembro de 2017 a
agosto de 2018.

Os empregados ativos em dezembro de 2017 e 2018, inclusive os afastados por motivo de doenga,
maternidade/paternidade/adogdo ou acidente de trabalho, receberdo referida importancia
juntamente com o pagamento final do programa, que devera ocorrer até 28/02/2018 e 28/02/2019.

CLAUSULA DECIMA - DISPOSIGOES GERAIS

1. O presente ACORDO somente podera ser revisto, por meio de negociacéo entre as
partes, sendo vedada qualquer modificagao unilateral de seu contetdo.

2. Caso, por forga de legislagdo superveniente, bem como por decisdo da Justica do
Trabalho e, somente nessas situagdes, houver qualquer alteragéo nas regras do valor
do pagamento ou das condigbes de PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS, as partes
se reunirdo para negociar e definir de que forma ocorrera o pagamento aos
empregados, sendo vedada qualquer modificagéo unilateral.

3. Os valores pagos por forga do presente ACORDO nédo serdo compensados com
aqueles previstos em Convengéo Coletiva especifica de Participagéo nos Lucros ou
Resultados, comprometendo-se o BANCO a quando efetuar o pagamento dar destaque
de que se trata de verba originaria da CCT mediante o pagamento em rubricas
separadas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — ARQUIVO COM DADOS DO PAGAMENTO E TAXA
NEGOCIAL

1. Os SINDICATOS que aprovarem em suas assembleias o desconto da taxa negocial, o
BANCO descontara o percentual de 0,30% (zero virgula trinta por cento) sobre o0 montante
individual de qualquer pagamento a titulo de participagéo nos resultados do exercicio de
2017 e 2018, inclusive sobre antecipag&o prevista nesse instrumento, considerando todos
os empregados elegiveis de cada um dos sindicatos signatarios. Referida Taxa Negocial
incidira exclusivamente sobre o pagamento da PPR previsto no presente instrumento
coletivo, excluindo-se a inei irSobre a PLR estabelecida na CCT dos Bancarios.
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O repasse dos valores descontados sera efetivado através de depdsito/crédito nas contas-
correntes dos sindicatos signatarios.

O BANCO realizara também o envio do arquivo com dados do pagamento da taxa negocial
através de e-mail & FEEB, (endereco de e-mail), em arquivo “excel”, contendo os seguintes
dados: n°. da matricula do bancario, quadro geral de empregados (comissionados/nao
comissionados), o sexo, a data de sua admiss&o, do desligamento (se houver), o cargo, 0
departamento em que trabalha, o salario em julho e em dezembro, o valor pago a titulo de
PLR da Convencéo Coletiva de Trabalho 2016/2017 e do presente ACORDO, com as
respectivas datas de pagamento e o valor da taxa negocial, conforme modelo abaixo:

Nome do Banco (A) CNPJ
Exercicio (B) Taxa Negocial (%)
Responsavel ©
E-mall (D) Telefone
Salario Data do
em PPR ACT | pagamento
Sexo | Matricula | Admisso | Demissdo | Cargo | Depto. | Cidade | Julhoe PLR (antecipag | (inclusive
m| @ ® @ ® | ® [ m | em |cCT(@ | doepato da Finon Nogeciet ()
dezembr final) (10) | antecipac
o(8) 0) (11)
Onde:
(A) Nome e CNPJ do banco signatério do acordo de Participagdes nos Lucros ou Resultados;

(8)
(©)
(D)
1
2
3)
(4)

(5)
(6)
)
(8)
9
(10)

(1)

(12)

Ano da avaliagao/apuragdo do programa e porcentagem referente a taxa negociada definida em acordo;
Responséavel pelas informagées referentes a taxa negocial recolhida;

E-mail e telefone do responsavel pelas informagdes referentes a taxa negocial;

Sexo do empregado;

Numero da matricula do empregado;

Data de admissdo no formato dd/mm/aa;

Data de demiss&o no formato dd/mm/aa, caso o empregado tenha sido demitido antes do término do exercicio
fiscal (31 de dezembro),

Cargo do empregado;

Departamento no qual o empregado estéa lotado;

Cidade na qual o empregado esta lotado;

Valor do salario recebido em julho e em dezembro;

Valor recebido a titulo de PLR segundo os critérios da Convengéo Coletiva de Trabalho (CCT);

Valor recebido a titulo do Acordo Coletivo de participagdo nos lucros ou resultados (PPR); inclusive
discriminando o valor da antecipagéo,

Data de pagamento ao empregado do valor referente ao Acordo Coletivo de participagdo nos lucros ou resultados

no formato dd/mm/aa, inclusive da antecipagao,
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2. Os valores descontados serdo repassados em até 10 (dez) dias a contar da efetivagéo do

desconto, aqueles nédo repassados no prazo seréo acrescidos de: a) atualizagédo monetaria,
com base no critério de corre¢éo dos débitos trabalhistas, a partir do 1° dia de atraso. b)
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, a partir do trigésimo dia de atraso.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — MECANISMO DE SOLUGAO DE CONFLITOS

%

Na hipétese de divergéncia no cumprimento deste ACORDO, as partes visando o
entendimento e a conciliagio, se comprometem, pela ordem, a negociar diretamente entre
si e, permanecendo ainda a divergéncia, levar a questdo a Justica do Trabalho, sendo
vedada a alteragao unilateral.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ENCARGOS

1

A participagéo regulamentada através do presente acordo ndo substitui ou complementa a
remuneragao devida a qualquer empregado, nem constitui base de incidéncia de qualquer
encargo trabalhista, ndo se aplicando o principio da habitualidade.

2. Os valores referentes a participagéo seréo tributados na fonte, em separado dos demais

rendimentos do més, em conformidade com a Lei 12.832/2013.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - SISTEMA MEDIADOR

Conforme disposto na Instrugdo Normativa em vigor, seré utilizado o Sistema de Negociagdes
Coletivas de Trabalho — MEDIADOR para fins de elaboragéo, transmisséo, registro e arquivo, via
eletrénica, do instrumento coletivo de trabalho a que se refere o artigo 614 da Consolidagao das
Leis do Trabalho — CLT.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — MULTA PELO DESCUMPRIMENTO DO ACORDO

-
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O nédo cumprimento das clausulas ora pactuadas por esse instrumento implicara na multa
prefixada no valor igual ao minimo previsto neste acordo coletivo de trabalho, atualizado
monetariamente pelo INPC, a ser suportado pela parte infratora a favor de cada um dos
empregados atingidos com tal descumprimento.

Além do
correcao

revist caput, o atraso no pagamento devera ser atualizado com juros e




CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS COMPROMISSOS FUTUROS

1. Considerando o pleito dos representantes dos empregados em garantir um tratamento justo
e igualitario na distribuicdo de pagamento, o BANCO se compromete a estudar
internamente a revisdo do ACORDO para redugéo do teto e dos pesos das metas, de modo
que as coletivas se sobreponham as individuais.

E, estando as partes convenentes justas e acordadas, assinem o presente instrumento em 02
(duas) vias de igual teor e forma, estendendo os seus efeitos até data de efetivo pagamento.

Sao Paulo, 28 de setembro de 2017.

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE
CREDITO - CONTEC

Lourengo Ferreira do Prado
CPF n°044.431.231-87

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS NO

ESTADO DE G
7:;};7 Q"‘w
v ]
_ ' 3’

Sergio Luiz da Costa @Q@ e’\
CPF n° 377.111.301- eg@“ ‘?"Qd*
a

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DE
JOINVILLE

Q\‘Q’
Veldemar Bruno da Luz Fil @gb"if
CPF n® 920.603. 58
=l

/@ Pagina 16 de 25




SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS NO
ESTADO DO NAS

V
Nindberg Barbosa dos Santo “Q “’efé‘
CPF n° 140.410.302-348°
Vg

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DE
txg
uB A Q®
l\
\

/ X é\;f?ff}" 4
< N
? 7 Edivaldo Dias Cunh@@ Q@@Q

CPF n° 262.739. 7782154

BANCO PAN S/A

A

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Leandrg de Azambu}/%ttl
Diretor Diretor
CPF n® 020.396.747-05 CPF n°. 167.898.058-77
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ANEXO |

Programa de Participagao nos Resultados PAN - (PPRP)

1. PUBLICO ELEGIVEL

S&o elegiveis ao Programa de Participagdo nos Resultados PAN - (PPRP), referentes aos
exercicios de 2017 e 2018 todos os empregados do BANCO, em todo o territorio nacional, com a
excegdo dos empregados COMISSIONADOS, abrangidos pelo PPRCP (Programa de
Participagdo nos Resultados dos Comissionados PAN), sendo observados todos os
critérios estabelecidos na CLAUSULA QUARTA - ELEGIBILIDADE.

Na data da assinatura do presente acordo, o Banco informa que o PPRP ¢ aplicado a 1.259
(mil duzentos e cinquenta e nove) empregados, distribuidos da seguinte maneira por base
territorial:

Estado Qtde. Estado Qtde.
Alagoas 1 Minas Gerais 5
Amapa 1 Para 1
Amazonas 1 Paraiba 2
Bahia 3 Parana 4
Ceara 3 Piaui 1
Distrito Federal 6 Rio de Janeiro 11
Espirito Santo 1 Rio Grande do Norte 1
Goias 2 Rio Grande do Sul 3
Maranhdo 1 Santa Catarina 3
Mato Grosso 1 Sao Paulo 1206
Mato Grosso do Sul 1 Sergipe 1

2. CRITERIOS PARA DISTRIBUIGAO

Por meio desse PROGRAMA serédo concedidos, aos empregados elegiveis, valores a titulo de
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS do BANCO nos exercicios de 2017 e 2018, sendo
adicionais a PLR prevista na Convengéo Coleti sem qualquer compensagao
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Pelo presente instrumento, fica desde ja determinado que o valor méaximo a ser
distribuido aos empregados respeitara o que segue:

a) Para o exercicio de 2017:

2.1.

22

2.3.
2.4.

2.5.

Superintendente: ndo podera ser superior a 19 (dezenove) salarios nominais
vigentes;

Gerente Executivo: ndo podera ser superior a 17 (dezessete) salarios nominais
vigentes;

Gerente: ndo podera ser superior a 14 (quatorze) salarios nominais vigentes;
Supervisor/ Coordenador: ndo podera ser superior a 9 (nove) salarios nominais
vigentes,

Analista/ Demais Empregados: n&o podera ser superior a 08 (oito) salarios
nominais vigentes.

b) Para o exercicio de 2018:

2.6.

2.17.

2.8.
2.9.

Superintendente: ndo podera ser superior a 18 (dezoito) salarios nominais
vigentes;
Gerente Executivo: n&o podera ser superior a 16 (dezesseis) salarios nominais
vigentes;

Gerente: ndo podera ser superior a 13 (treze) salarios nominais vigentes;
Supervisor/ Coordenador/Analista/Demais Empregados: néo podera ser
superior a 9 (nove) salarios nominais vigentes;

3. TABELA DE MULTIPLOS

Fardo jus ao recebimento da PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS nos moldes dos

multiplos da tabela abaixo, os empr

02 (dois).

Exercicio de 2017:

rem notas finais iguais ou acima de

e, el
\
\p\\\e\\q%ta 5'5\2
0
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| Nota Individual 499
| Superintendente | 19,00 | 1892 15 1]
Gerente Exvcutivo 17,00 | 16,93 | 16,85 [ 16,78 [ 16,70
Gerente 14,00 | 13,94 | 13,89 [ 13,83 [ 13,78
9, BS6| 892
% 297| 193] 2, 7,
Nota individual 4,90 | 485 475 | 470 | 465 | 450 | 455 | 450 | 435 | 440 | 435 | 430 | 425 | 420 | 415 | 410 400
| Superintendente | 1859 | 1818 | 17,77 | 17,36 | 16,95 16,54 | 16,13 | 15,72 | 15,31 14,90 | 14,49 | 14,08 [ 13,67 13,26 12,44 [ 12,09 | 11,62 | 11,21 10,80
Garente Executivo 116,63 | 16,26 15,52 | 15,15 | 14,78 | 14,41 | 14,04 | 13,67 | 13,30 | 12,93 | 1256 (12,19 | 1 1145[11,08|107111034] 997] 960
Garente 13,72 [ 13,85 | 13,17 | 12,89 | 1261 | 1238 [ 12,06 [ 11,78 1150 | 31,23 [ 10,95 | 10,67 | 10.39| 1012 | 954] 956| 9,28| $01]| 873| 845
|__Supervisor/Coordenador 881| 862| 843| 824 7, 767 748 7.20] 730] 69| 672 653] 634] €15] 596] 577] 5581 5391 520
[Analista/Demais Empragados | 7.83 | 7,66 | 7.48| 731 714 697] 679] 662] 6as] 628] 60| 593] s76] s59) sA1l 52¢4] 507] 490) 472] 459
0| 375 | 3,70 | 3,65 | 3,55 [ 3,50 | 3,45 | 3,40 | 335
933 m B74| 844 815| 7.85| 7,56 7.26
Gerente Executivo a28| son| 775| ee| 722 695] 669] 642
Gerente .23 8| 736 714]| 693]| 671] 649 637] 606! S84
|_Supervisar/Coordenador | 5,07 e | 440 4131 399| 386 373} 3.59
444 10 %._;,g 377 35| 3se| 343] 32| 320 | 242]
Nota Individual | 2,95 | | 285 | 280 | 275 | 2.70 | | 255 | 2,50 | 240 | 2,25 | | 2.05 | 2,00 |
| Superintendente an| asi| an| 12 3| 373 | 3sa| 334 35| 295( 276] 256] 2.37] 217] 108] 178 1591 1.39] 120] 1,00
434] 3.97] 381 364] 348) 331| 315| 298] 282| 265 2 232| 2161 1,99] 1831 1 50 1171 1,00
Gerente 394 379] 3es| sam] 332] 317 270 255 239 2.24| 208| 193] 1L77] 162 131 115
|_Supervisor/Coordenador | 244} 237} 229§ 222} 234 184] 176] 168] 161| 1,53) 146| 1387 130] 1,28| 115} 1,08
| Anaista/Demais Empregadas | 224 | 28] 2.11] 205] 1.98] 192 7o 172 ves| o] asal a6 139 133] 12e] 120] 193] 107
8:
| Gerente Executive |
Gerente
| Supervisos/Coordenador
| Analists/Demais Empregados | 9,
| Notaindividusl | 4,30 | 415
| Superintendents 12,54 76 | 11,37
| Gorente Executivo | L 11,45 11,10 | 10,75 | 10,05
. A0 10,14 | 962| 936] 910f Bedl 8581 B32 2
| Supervisor/Coordenadar | b/ §91] 672 | 634 96| 577] 558| 5391 5,
| Analista/Demais Empregados | 7, 7 o] 672| 653] 634 5,77 53| s,
| Notaindividusl | | 3,85 | 330 | 3,25 | 320 | 3, | 3,00 |
| Superintendente 84| 7 7801 7, | 6281 6O0| S73| ¢ 16 | 460
[ Gerents Executivo _ 7281 7 [ss0] 525 75 325 2]
| Serente | 6381 618 77 36] 516| 496| 476 = 15| 394] 374
|_Supervisor/Coordenador | S 47| 4 4341 an 72 347 22| 310 BS| 2,73
| Analista/Demais Empregadas | 471] 458 438] an 372| 359 347 33s| 322] ! 27
| Notaindividal | 295 | 2,90 | 285 | | 2,70 | 265 | 2,60 | 23 [ 220 1 3,45 1240 1 2005 | 100 |
| Superintendente 442| 424 3 70| 352 3,16 1901 LRl 1541 1361 1181 100
| Gerents Exscutivo 385] 3,70] 35| | 3,101 295] 2.80 L75| 1601 1451 1301 Lis) 100
Gerente 47| 333 2921 278 24| 2511 237] 223[ 210 | iee] 155] ten| 127] 114 100
&__ﬁ 247] 238 121 242 78 143 [ a26] 1,37] 109] 100
| Analista/Demals Empregados | | 2561 247] 238 21| 212] 2,04 T8 143] 135 117] 1.09] 1,00

Os empregados que obtiverem notas finais inferiores a 2,00 fardo jus ao recebimento da
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS conforme critérios definidos na clausula sexta do
instrumento, onde se estabelece o piso do programa no valor de R$ 3.300,00 (trés mil e
trezentos reais) sendo R$ 2.192,88 (dois mil cento e noventa e dois reais e oitenta e oito




Programa de Participacao nos Resultados dos
Comissionados PAN - (PPRCP)

ANEXO I

1. PUBLICO ELEGIVEL

S&o elegiveis ao Programa de Participagéo nos Resultados dos Comissionados PAN (PPRCP),
referentes aos exercicios de 2017 e 2018 os empregados do BANCO, em todo o territério nacional,
que percebem COMISSOES, sendo observados todos os critérios estabelecidos na CLAUSULA
QUARTA - ELEGIBILIDADE.

Na data da assinatura do presente acordo, o Banco informa que o PPRCP é aplicado a 874
(oitocentos e setenta e quatro) empregados, distribuidos da seguinte maneira por base

territorial:

Estado Qtde. Estado Qtde.
|Alagoas 9 Para 24
Amapa 5 Paraiba 23
Amazonas 7 Parana 55
Bahia 36 Pernambuco 16
Ceara 17 Piaui 6
Distrito Federal 37 Rio de Janeiro 74
Espirito Santo 12 Rio Grande do Norte 7
Goias 22 Rio Grande do Sul 35
Maranhdo 19 Santa Catarina 50
Mato Grosso 13 Sao Paulo 325
Mato Grosso do Sul 16 Sergipe 11
Minas Gerais 55

2. CRITERIOS PARA DISTRIBUIGAO

Por meio desse PROGRAMA serdo concedidos, aos empregados elegiveis, valores a titulo de
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS do BANCO nos exercicios de 2017 e 2018, sendo

adicionais a PLR prevista na Convengéo

em qualquer compensacao.
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Pelo presente instrumento, fica desde ja determinado que sera distribuido aos
empregados o valor maximo de 03 salarios nominais.

2. TABELA DE MULTIPLOS

Fardo jus ao recebimento da PARTICIPACAO NOS RESULTADOS nos moldes dos
multiplos da tabela abaixo, os empregados que obtiverem notas finais iguais ou acima de
02 (dois).

EXCELENTE
5,00 | 4,99 [ 4,98 | 4,97 [ 4.96
300 297] 293 290] 287

MAIS QUE SATISFATORIO

[ 490 | 485 | 480 | 475 | 4,70 | 465 4,50 435 | 4 4 [ 415 [ 410 | 405 | 4,00
283| 280 277| 273] 270] 267 263| LGOI 2,57 2.53[ z,sol 2,47 z,ul 2,40 z,nl 233] 230 2270 223 2,20

SATISFATORIO
sglsg[m];m]s,rsla.m[s,u[m sss]a,sn]:,nslmls.as[a,sals;s|3,Q :,uigg_g|;,ns|a,gg.
27| 213| 210 207] 203 2000 197 193 190 187 183 180 177] 173] 170] 1.67] 1.63] 160] 157 1,53

0 [ 2,15 | 2,10 [ 2,05 [ 2,00 |
0| 1,00

Os empregados que obtiverem notas finais inferiores a 2,00 fardo jus ao recebimento da
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS conforme critérios definidos na clausula sexta do
instrumento, onde se estabelece o piso do programa no valor de R$ 3.300,00 (trés mil e
trezentos reais) sendo R$ 2.192,88 (dois mil, cento e noventa e dois reais e oitenta e oito
centavos) para periodos inferiores a 4 meses de trabalho no ano.

3. PREMISSAS

3.1 METAS INDIVIDUAIS

As premissas estabelecidas na avaliagdo de desempenho dos empregados,
relacionadas as METAS INDIVIDUAIS, compostas por 04 (quatro) metas objetivas e/ou
quantitativas de acordo com o cargo ¢ fu :

a) Superintendentes:




b) Gerentes de Consignado:

c) Gerente de Filial:




d) Gerente de Veiculos:

e) Veiculos:

f) Consignado:

3.2 METAS DE AREA

Os crlténos abaixo relacionados foram deﬁnidos para as metas dos comissionados

novas metas seréo definidas,
comprometendo-se o BANCO a encamin ICATO para conhecimento.
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ANEXO I

Tutorial Avaliagdo Qualitativa (Competéncias)

3@ N

é{‘v Pagina 25 de 25



