BNDES,

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL, - BNDES, a BNDES
PARTICIPACOES S/A - BNDESPAR e a AGENCIA
ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL - FINAME,
empresas integrantes do Sistema BNDES, doravante
denominadas empresas, de um lado, e de outro lado, a
' CONFEDERAGCAO NACIONAL DOS TRABALHADORES
NAS EMPRESAS DE CREDITO — CONTEC, o SINDICATO
DOS  EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS
BANCARIOS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO e a
COMISSAO DE NEGOCIAGAO, constituida nos termos do
inciso |, do artigo 2° da Lei n.° 10.101, de 19/12/2000, tém
entre si justo e acertado o seguinte Acordo de
Participacao nos Resultados, adiante denominado Acordo:

1. O presente Acordo tem por objetivo convencionar a participagéo dos empregados
das empresas nos resultados do BNDES e das suas subsidiarias, a BNDES Participagoes
S/A — BNDESPAR e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME, no
exercicio de 2008, nos termos do art. 7°, inciso Xl, da Constituicdo Federal,
regulamentado pela Lei n° 10.101, de 19/12/00, bem como pela Resolugao n.° 10, de
30/05/1995, do Conselho de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais - CCE e

legislagdo aplicavel.

2. Fardo jus a participagdo nos resultados convencionados nos itens seguintes os
empregados das empresas que lhe tenham prestado efetivamente Servigos na execugao
do contrato de trabalho vigente no curso do exercicio de 2008, apurando-se para calculo
da participagao tantos doze avos quantos forem os meses de efetivo servigo.

” K 15 Considera-se como tempo de efetivo servigo para efeito deste
item, o periodo em que o empregado recebeu salario de qualquer das
empresas, ainda que afastado do trabalho efetivo em razdo de licenca
remunerada, cessdo, 15 (quinze) primeiros dias de afastamento, nos
casos de licenga médica ou outra causa de suspensdo temporaria da
prestacgdo de servigos sem prejuizo do salario.

rd & Considerar-se-a também como tempo efetivo de servigo, para
efeito deste item, o periodo de afastamento em virtude de acidente de
trabalho, licenga maternidade ou outros motivos previstos em lei, desde
que néo haja suspensao de sua remuneragao salarial.

2.3 A fragao de més superior a 15 (quinze) dias sera computada
como més integral.

2.4. O presente Acordo se aplica ainda aos cedidos para exercicio

de fungdo de confianga ou de cargo em comissao, no BNDES e nas
suas subsidiarias, computando-se o tempo efetivo em que estes V[ .
exerceram o respectivo cargo ou fungdo. Para célculo do “valor base” ™
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para pagamento da participagdo no resultado serao tomadas como
base as verbas efetivamente pagas pelo BNDES, excluindo-se as
parcelas de remuneracéo recebidas pelo cedido ou requisitado no orgao
de origem e que ndo sejam reembolsadas pelo BNDES.

2:95 Aos Diretores do BNDES, em exercicio no periodo abrangido
pelo presente Acordo, sera aplicado o tratamento previsto nos itens 2.4,
2.2 e 2.3, acima, tomando-se como base para calculo da participagao
nos resultados o valor total dos respectivos honorarios.

3 A participagdo nos resultados sera calculada, para cada empregado, sobre a
respectiva “remuneragé@o contratual’, aqui denominada “valor base”, vigente em 31 de
dezembro de 2008, excluidas a gratificacdo de fungdo de confianga e verbas dela
decorrentes, as quais se aplicam os subitens 3.1 e 3.2.

3.1. No caso de empregados que durante o exercicio exerceram
fungdo de confianga, na qualidade de titulares ou substitutos, as
respectivas gratificagdo e verbas dela decorrentes serao adicionadas ao
“valor base”, na proporgéo dos dias de efetivo exercicio na fungao.

3.2. Considera-se como em efetivo exercicio de fungdo de
confianga os empregados que tenham mantido a gratificacao dela
decorrente nos termos da Resolugdo BNDES n°. 766/91, de 16.09.91,
bem como aqueles que percebam gratificagdo especial no curso de
cess3do, aplicando-lhes o mesmo critério de proporcionalidade previsto
no subitem anterior.

%3: A participagdo nos resultados devida a cada empregado sera
reduzida, conforme abaixo discriminado, em decorréncia do nao
cumprimento da jornada de trabalho, assim entendida a quantidade de
horas ndo abonadas no curso do exercicio de 2008:

a) mais de 10 horas até 20 horas: perda de 12,5%
b) mais de 20 até 30 horas: perda de 25,0%

¢) mais de 30 horas até 40 horas: perda de 50,0%
d) mais de 40 horas até 50 horas: perda de 75,0%
e) mais de 50 horas: perda total.

3.3.1. As faltas ndo justificadas serao consideradas para fins do
computo acima como a quantidade de horas devidas numa jornada de

trabalho.

3.4. Cumulativamente ao preceituado no subitem 3.3., sera reduzida
em 50%, a participagdo nos resultados dos empregados que, no curso do
exercicio a que se referir, tenham recebido adverténcia escrita; bem como
sera reduzida daqueles que tenham tido suspensao em 50% acrescidos
em 10% por dia a que a sangdo se referir e a perderao integralmente

aqueles que tenham sido demitidos por justa causa. Xp e
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4. A participagdo nos resultados sera devida, na existéncia de lucro contabil, em fungao
da comparagdo dos indicadores abaixo relacionados, apurados com base nas
.demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2008, com as metas estabelecidas tendp

- por base as médias moveis dos trés ultimos exercicios, considerando-se as trés empresas
empregadoras conjuntamente. A fim de eliminar distorgées decorrentes da aplicagao da Lei
n° 11.638/07, que introduz a marcag@o a mercado de ativos; para fins dos calculos abaixo
se procedera a baixa do efeito da marcagdo a mercado no ativo tendo com contrapartida a
eliminagdo das reservas de ajuste de avaliagdo patrimonial e reservas de incentivo fiscais
no Patrimonio Liquido. Adicionalmente, a Lei n° 11.638/07 elimina a conta “Lucros
Acumulados do Patriménio Liquido das empresas. Consequentemente, uma reserva
estatutaria devera ser criada para acomodar o resultado do periodo até a defini¢ao final
sobre o montante de dividendos a ser pago ao Tesouro Nacional. Devido ao carater
temporal desta nova Reserva, seu valor também devera ser deduzido do montante do
Patriménio Liquido para o calculo dos indicadores abaixo.

4.1. Despesas Administrativas por Ativo Total Médio: composto
pela formula: DA/ATm, onde (DA) € o somatorio das despesas com
pessoal e outras despesas administrativas (excetuando-se provisoes,
consultorias eventuais, efeito de programas de desligamento de pessoal,
servigos de classificagdo de risco, impostos operacionais e contribuicoes
fiscais computadas como despesas operacionais), € (ATm) é o ativo total
médio do exercicio. Este dltimo sera calculado, segundo os
procedimentos contabeis-padrao, tendo por base a média aritmética do
Ativo Total em 31 de dezembro do ano corrente, ajustado conforme
estabelecido no caput deste Artigo, e o valor na mesma data do exercicio
imediatamente anterior. A meta deste indicador para o exercicio de 2008
sera de 0,392%. '

4.2. Retorno sobre Patriménio Liquido (ROE): composto pela
formula: LL/PLm, onde (LL) representa o Lucro Liquido do Exercicio e
(PLm) é apurado tendo por base a média aritmética do Patriménio Liquido
em 31 de dezembro do ano corrente, ajustado conforme o caput deste
Artigo, e o valor na mesma data do exercicio imediatamente anterior,
excluindo-se reservas eventualmente criada no exercicio de 2008 com a
finalidade de substituir a conta de Lucros Acumulados e outras reservas
equivalentes. A meta deste indicador para o exercicio de 2008 & de

30,519%.

4.3. Inadimpléncia: composto pela formula: CI/CT, onde (Cl) representa
o saldo, em 31 de dezembro do ano corrente, dos creditos inadimplentes
classificados nos niveis de risco B a H, conforme Resolugéo n.° 2.682/99
do Banco Central do Brasil, e (CT) representa o saldo das Operagoes de
Créditos Totais na mesma data. Os saldos utilizados nesta formula sao
apresentados em Nota Explicativa correspondente. nas Demonstragoes
Contabeis Consolidadas do Sistema BNDES. Caso a implantagéo da Lei
n°® 11.638/07 venha a provocar algum ajuste nestes saldos, o mesmo
devera ser eliminado a fim de evitar eventuais distorgdes no calculo da
meta. A meta deste indicador para o exercicio de 2008 é de 0,551%. &,;__
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5. Os valores apurados nos termos do item 4. serdo plotados nas respectivas tabelas a
seguir apresentadas, para determinagdo do nimero de pontos de P1, P2 e P3, conforme

tabela abaixo:

5.1. Despesas Administrativas por Ativo Total Médio:

Média movel dos altimos 3 anos: 0,392%

Intervalo

Performance em

Limite Inferior Limite Superior

relacdo a meta

Superior a 125,00% 0,491% -

Entre 118,96% e 125,00% 0,467% 0,490% 0,2
Entre 113,21% e 118,95% 0,445% 0,466% 0,4
Entre 107,73% e 113,2% 0,423% 0,444% 0,6
Entre 102,52% e 107,72% 0,403% 0,422% 0,8
Entre 97,55% e 102,51% 0,382% 0,402% 1,0
Entre 92,83% e 97,54% 0,364% 0,381% 1,1
Entre 88,34% e 92,82% 0,346% 0,363% 1,2
Entre 84,07% e 88,33% 0,330% 0,345% 1,3
Entre 80,00% e 84,06% 0,314% 0,329% 1,4
Inferior a 80,00% 0,313% 1,5
5.2. Retorno sobre Patriménio Liquido Médio:

Média mével dos altimos 3 anos: ! 30,519%

Performance em relagdo a

meta

Limite Inferior

Intervalo
Limite Superior

Inferior a 80,00% - 24.414% 0,00
Entre 80,00% e 84,49% 24,415% 25,788% 0,20
Entre 85,00% e 89,99% 25,789% 27,161% 0,40
Entre 90,00% e 94,99% 27,162% 28,535% 0,60
Entre 95,00% e 99,99% 28.536% 29,908% 0,80
Entre 100,00% e 104,99% 29,909% 31,281% 1,00
Entre 105,00% ¢ 109,99% 31,282% 32,655% 1,10
Entre 110,00% e 114,99% 32,656% 34,028% 1,20
Entre 115,00% e 119,99% 34,029% 35.401% 1,30
Entre 120,00% e 124,99% 35,402% 36,775% 1,40
Superior a 125% 36,776% - 1,50
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5.3. Inadimpléncia:

Média movel dos altimos 3 anos: | 0,551%]

Superior a 125,00% 0,690% - 0,0
Entre 118,96% e 125,00% 0,656% 0,689% 0,2
Entre 113,21% e 118,95% 0,625% 0,655% 0,4
Entre 107,73% e 113,2% 0,595% 0,624% 0,6
Entre 102,52% e 107,72% 0,566% 0,594% 0.8
Entre  97,55% e 102,51% 0,538% 0,565% 1,0
Entre 92,83% e 97,54% 0,511% 0,537% 1,1
Entre 88,34% e 92,82% 0,487% 0,510% 1,2
Entre 84,07% e 88,33% 0,463% 0,486% 1.3
Entre 80,00% e 84,06% 0,441% 0,462% 1.4
Inferior a 80,00% 0,440% 1,5

6. Os pontos resultantes do confronto de cada indicador apurado segundo o item 4. com

as tabelas constantes do item 5. serdo somados, servindo de base para o célculo da
Participagdo dos Resultados, de acordo com a seguinte formula:

PR=(P1+P2+P3)VB
onde:
PR é o valor da participagdo nos resultados;

P1 é o numero de pontos auferidos no indicador Despesa Administrativa por Ativo
Total Médio, conforme tabela;

P2 & o numero de pontos auferidos no indicador Retorno sobre Patriménio Liquido
(ROE), conforme tabela;

P3 é o nimero de pontos auferidos no indicador inadimpléncia, conforme tabela; e
VB é o “valor base” definido no item 3. supra.

6.1. Ocorrendo a existéncia de lucro contabil, observados os limites
estabelecidos na legislagdo em vigor, a participag@o nos resultados nao
ser4 superior a 2,7 vezes o “valor base” considerando os critérios
determinados no item 3.

6.2. Os valores contébeis e financeiros a serem utilizados para calculo
dos indicadores serao expressos em “R$ mil" e a performance dos
indicadores das empresas do Sistema BNDES em relagdo as metas sera
calculada em percentagem, com trés casas decimais, observado o

arredondamento estatistico. _ _ : o7 {
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[ £ O valor total a ser distribuido aos empregados a titulo de Participagdo nos Resultados
ndao podera ser superior‘a 25% (vinte e cinco por cento) dos valores a serem pagos pelo
BNDES a seu acionista Gnico, a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio.

8. A participagdo nos resultados sera paga em até 30 dias apds a aprovagao das
Demonstragoes Contabeis do BNDES pelo Conselho de Administragao.

8.1 O pagamento da participacdo dos resultados aos membros da
Diretoria do BNDES dependera da aprovagéo do Ministro de Estado do
Desenvolvimento, Industria € Comércio Exterior, em consonancia com o §
2° do art. 14 do Estatuto Social do BNDES.

9. A Comissdo de Negociagao sera assegurada a verificagdo dos calculos de apuracao
dos resultados das empresas, com base nas Demonstragoes Contabeis e Relatorios
Gerenciais do BNDES, que se fizerem necessarios para a comprovagao do fiel cumpfimento
do presente Acordo.

10. Sobre os valores brutos obtidos com o presente Acordo, a serem pagos aos
empregados das Empresas, serdo efetuados os recolhimentos impostos por lei, e, ainda,
contribuicdo de 1% (um por cento) em favor da Associagao dos Funcionarios do BNDES -
AFBNDES, da Associagdo dos Funcionarios da BNDES Participagoes S/A - AFBNDESPAR
e da Associagdo dos Funcionérios da FINAME - AFFINAME, observada a vinculag@o
empregaticia deles com cada uma das empresas, para efeito de estabelecer a respectiva
associagdo destinataria dos recursos. A

Rio de Jalneiro,c;lé fevereifo de 2009
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