ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA PAGAMENTO DA PARTICIPAGAO NOS LUCROS
E/OU RESULTADOS REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 2023 E 2024, DISCIPLINADO PELA
LEI N° 10.101/2000 E ALTERAGOES DAS LEIS 12.832/13 E 14.020/20

O ITAU UNIBANCO S.A., estabelecido a Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Sao
Paulo/SP, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 60.701.190/0001-04, o ITAU UNIBANCO HOLDING S/A,
estabelecido a Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Sao Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o
n® 60.872.504/0001-23, o BANCO ITAU BBA S.A., estabelecido & Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3400, Sao Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n° 17.298.092/0001-30, o BANCO ITAUCARD S.A,,
estabelecido a Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, S&o Paulo/SP, inscrito no CNPJ/MF
sob o n°® 17.192.451/0001-70, e 0 BANCO ITAU CONSIGNADO S.A, estabelecido a Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Conceigao, 9° andar, Sao Paulo/SP, inscrito no CNPJ/MF sob
o n° 33.885.724/0001-19, representados por Daniel Sposito Pastore, inscrito no CPF sob n°
283.484.258-29 e Marina Madeira De Faria, inscrito no CPF sob n° 218.435.988-25, do outro lado,
doravante designados BANCOS ACORDANTES e, de outro lado, CONTEC - CONFEDERAGAO
NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE CREDITO, através de seu Presidente
Lourengo Ferreira do Prado, portador do CPF n°® 004.431.231-87, representando as entidades
filiadas: FEDERAGAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DOS
ESTADOS DE ALAGOAS, PERNAMBUCO E RIO GRANDE DO NORTE: Sindicato dos Empregados
em Estabelecimentos Bancarios de Caruaru, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Jaboatdo dos Guararapes, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios
de Garanhuns e Regido, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Goiana e
Regiao, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Palmares e Regido, Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Petrolina, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Sao Bento do Una e Regiao e Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas de Crédito de Mossor6 e Regido. FEDERAGCAO DOS EMPREGADOS EM
ESTABELECIMENTO BANCARIOS NOS ESTADOS DE GOIAS E TOCANTINS: Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios no Estado de Goias, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Anapolis, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios
de ltumbiara, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Jatai e Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Rio Verde (GO), Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas de Crédito no Estado de Tocantins. FEDERAGCAO DOS EMPREGADOS EM
ESTABELECIMENTOS BANCARIOS NOS ESTADOS DE MINAS GERAIS, GOIAS E DISTRITO
FEDERAL: Sindicalo dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Araguari e Regido,
sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Araxa e Regido, Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Barbacena, Sindicato dos Empregados em

Estabelecimentos Bancarios de Caralinga, Sindicalo dos Empregados em . Estabelecimentos
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Bancarios de Curvelo, Sindicato dos Trabalhadores do Ramo Financeiro de Governador Valadares e
Regiao, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Itajuba e Regiao, Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de ltuiutaba, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Manhuagu, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Montes Claros e Regido, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de
Muriaé e Regido, Sindicato dos Trabalhadores no Ramo Financeiro de Pogos de Caldas e Regiao,
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Ponte Nova e Regido, Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Santos Dumont, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Uberlandia, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Varginha e Regido e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de
Catalao (GO). FEDERAGAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DO
NORTE E NORDESTE: Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios do Estado do
Amazonas, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios e de Crédito do Municipio de
Carauari no Estado do Amazonas; Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios e de
Crédito do Municipio de Tabatinga no Estado do Amazonas (AM); Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Iguatu e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios
de Sobral (CE). FEDERAGAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS NO
ESTADO DA PARAIBA: Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Catolé do
Rocha, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Cajazeiras e Regido, Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Mamanguape e Regido, Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Itabaiana e Regido, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Patos e Regiao e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Sousa. FEDERAGAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS
NO ESTADO DO PARANA: Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Cascavel,
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Cianorte, Sindicato dos Empregados
em Estabelecimentos Bancarios de Foz do Iguagu, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
de Goioeré, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Maringa e

Bancarios
Regido, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Paranagua, Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Pato Branco, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios Ponta Grossa, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Telémaco Borba e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Unido
da Vitéria. FEDERAGAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS NO
ESTADO DE SANTA CATARINA: Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de
amborii e Regido, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de

Balneario C

Brusque, Sindicalo dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Cagador, Sindicato dos

Empregados &m Estabelecimentos Bancarios de Canoinhas e Regidao, Sindicato dos Empregados em

E stabelecimentos Bancanos de tajal, Sindicato dos Empregados em Estgbelegimentos Bancarios de
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Jaragué do Sul, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Joinville, Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Lages, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimento Bancéarios de Laguna, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios
de Mafra, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Porto Unido, Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Rio do Sul, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Sao Bento do Sul e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancérios de Tubario e Regido. ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL: Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancérios de Cachoeira do Sul e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancérios de Uruguaiana (RS). Firmam o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, com
fundamento nos artigos 7°, XXVI da CF, Artigos 611, § 1° 611-A da CLT, conforme clausulas e

condigoes abaixo estabelecidas:

Clausula Primeira — Objeto

Nos termos do art. 2°, Il, da Lei 10.101/00, alterada pelas Leis 12.832/13 e 14.020/20, o presente Acordo tem
por objeto pactuar, reconhecer e validar a Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) que beneficiara os
empregados dos BANCOS ACORDANTES dos anos de 2023 e 2024, inclusive as regras aplicaveis a
Participagdo Complementar nos Resultados (PCR).

Cléusula Sequnda — Programas de Participacdo nos Lucros ou Resultados

A Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR) dos BANCOS ACORDANTES sera apurada e paga conforme
as regras e premissas estipuladas neste Acordo Coletivo e seu Anexo Unico - Regulamento do Programa de
Pzrticipa¢ao nos Lucros ou Resultados, que é paté integrante deste acordo.

Paragrafo Primeiro
Para melhor cumprir os objetivos de integragdo entre o capital e o trabalho e de incentivo a produtividade, os

BANCOS ACORDANTES adotam este Plano de Participagdo nos Lucros ou Resultados, composto pelas
metodologias dispostas no Anexo Unico (doravante denominados “Programas”) para apuragao e calculo da
Panicipagao nos Lucros ou Resultados devida aos seus empregados, satisfazendo em todo momento as

Seguintes premissas.

cada Programa aplica-se a um publico-alvo proprio de empregados em razao das peculiaridades dos cargos

a
’ e fungdes por eles desempenhados nos BANCOS ACORDANTES, como descrito no Anexo;
b) cada empregado serd beneficiario, durante um mesmo periodo, de apenas um Programa, nos termos do
Anexo,
c) cada Programa possul critério préprio de apuracao, sem prejuizo da utilizagdo de critérios de outros

Programas.

Paragrafo Segundo
AS reQgras que compoem cada Programa, reunidas no Anexo Unico, sio de conhg

o do seu publico-alvo
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Paragrafo Terceiro

O montante correspectivo a Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) calculada e paga conforme qualquer
dos Programas nunca sera inferior aos valores da Regra Basica e da Parcela Adicional estabelecidos na
Convengao Coletiva de Trabalho dos Bancarios do exercicio correspondente, acrescido do montante calculado
conforme a Clausula Terceira, doravante designado Participagao Complementar nos Resultados (PCR).

Paragrafo Quarto

Este Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados aplica-se a todos os empregados dos BANCOS
ACORDANTES.

Paragrafo Quinto

A cada empregado sera aplicada uma unica metodologia de célculo de Participagao nos Lucros ou Resultados,
conforme descrita no Anexo.

Paragrafo Sexto

Determinadas metodologias de calculo, doravante denominadas de "Programas’, preveem participagao nos
lucros ou resultados em valor igual ou superior ao minimo previsto no Paragrafo Terceiro, a qual sera apurada
conforme as regras especificas de cada Programa, como descrito no Anexo Unico - Regulamento do Programa
de Participagdo nos Lucros ou Resultados.

Paragrafo Sétimo
Serso realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil, respeitado o intervalo de um
trimestre civil entre um e outro, nos termos do artigo 3° § 2° e 4°, da Lei 10.101/2000.

Paragrafo Oitavo

Os valores pagos por forga deste Acordo nao possuem natureza salarial e, portanto, ndo podem ser objeto de
integragao de qualquer parcela do contrato de trabalho.

Clausula Terceira — Apuracéo dos Valores da Participacao Complementar nos Resultados - PCR

A Participagéo Complementar nos Resultados PCR é um dos componentes de calculo da PLR e constitui
panticipagao complementar nos resultados, apurada conforme o ROE (Retorno Sobre o Patriménio) Médio
Recorrente Anualizado divulgado no balango patrimonial consolidado do Itad Unibanco Holding ao témino do
ano fiscal. A apuragao da PCR relativa ao exercicio de 2023 e ao exercicio de 2024 obedecerao aos indices de
lucratividade apontados nas tabelas a seguir, ndo havendo interpolagao de valores.

gl e s

2023 ——— _ R$3515.00  R$ 368442

T . 2024 Para 2024, os valores eslabelecidos Para 2024, os valores estabelecidos
acima serao comgidos pelo acima serdo comgidos pelo

I percentual estabelecido na clausula percantual estabelecido na clausula
1

de reajuste salanal da convengdo da reajuste salanal da convengio
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Paragrafo Unico

Se o ROE Médio Recorrente Anualizado for menor ou igual a zero, a PCR néo sera devida.

Clausula Quarta — Elegiveis a PCR

Serao beneficiados pela PCR:

« relativa a0 exercicio de 2023, todos os empregados dos BANCOS ACORDANTES, que tenham sido
admitidos até 31 de dezembro de 2022 e estejam em efetivo exercicio em 31 de dezembro de 2023; e

« relativa ao exercicio de 2024, todos os empregados dos BANCOS ACORDANTES, que tenham sido
admitidos até 31 de dezembro de 2023 e estejam em efetivo exercicio em 31 de dezembro de 2024.

Paragrafo Primeiro

Em relagao ao exercicio de 2023:

a) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2022 e que se afastaram a partir de 1° de janeiro de
2023, por doenga, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenga maternidade/paternidade/adogéo,
alistamento militar e os transferidos entre as empresas signatarias, farao jus ao recebimento integral da
Participagdo Complementar nos Resultados — PCR;

b) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2022 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de 2023,
por doenga, acidente do trabalho, licenca remunerada, licen¢a maternidade/paternidade/adogao,
alistamento militar ndo fardo jus ao recebimento da Participagao Complementar nos Resultados — PCR se
nao tiverem retomado ao trabalho até 31 de dezembro de 2023;

c) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2022 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de 2023,
por doenga, acidente do trabalho, licenga remunerada, licenga matemidade/paternidade/adogao ou
alistamento militar faro jus ao recebimento da Participagdo Complementar nos Resultados — PCR
integralmente, desde que tenham retornado ao trabalho até 31 de dezembro de 2023,

d) Os empregados das empresas signatarias que, durante o ano de 2023, forem por elas admitidos ou forem
transferidos para outra empresa nao signataria, terdo ao recebimento da Participagdo Complementar nos
Resultados — PCR de forma proporcional, a razao de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos por
més efetivamente trabalhado ou fragéo igual ou superior a 15 (quinze) dias na empresa signataria.

e) Aos empregados que venham a ser admitidos ou desligados, seja a pedido ou por dispensa sem justa
causa, durante o ano de 2023, com excecao dos demitidos por justa causa, terdo direito ao recebimento da
Participagao Complementar nos Resultados — PCR de forma proporcional, a razao de 1/12 (um doze avos)
dos valores estabelecidos por més trabalhado ou fragao igual ou superior a 15 (quinze) dias.

fy Os empregados que ndo se enquadrarem expressamente nas condigdes previstas neste
paragrafo e respectivas alineas nao terao direito a PCR, integral ou proporcional, com base na
legislag@o vigente e na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

Paragrafo Segundo /1 -
Em relagao ao exered e 2024: 009\0
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a) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2023 e que se afastaram a partir de 1° de janeiro de
2024, por doenga, acidente do trabalho, licenga remunerada, licenca matemidadelpatemidade/adoéo.
alistamento militar e os transferidos entre as empresas signa
Participagao Complementar nos Resultados — PCR;

\arias, fardo jus ao recebimento integral da

e afastaram antes de 1° de janeiro de 2024,

licenga maternidade/paternidade/adogao,
s — PCR se nao

b) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2023 e que §
por doenga, acidente do trabalho, licenga remunerada,
alistamento militar ndo fardo jus ao recebimento Participagdo Complementar nos Resultado
tiverem retomado ao trabalho até 31 de dezembro de 2024,

e afastaram antes de 1° de janeiro de 2024,
licenga maternidade/paternidade/adogao,
Complementar nos Resultados — PCR

c) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2023 e que S
por doenga, acidente do trabalho, licenga remunerada,

alistamento militar fardo jus ao recebimento da Participagao
tenham retornado ao trabalho até 31 de dezembro de 2024;

integralmente, desde que

d) Os empregados das empresas signatarias que, durante o ano de 2024, forem por elas admitidos ou forem
transferidos para outra empresa néo signataria, terdo ao recebimento da Participagao Complementar nos
Resultados — PCR de forma proporcional, a razao de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos por
més efetivamente trabalhado ou fragéo igual ou superior a 15 (quinze) dias na empresa signataria;

Os empregados que venham a ser admitidos ou dispensados sem justa causa durante o0 ano de 2024, sera

e)
tar nos Resultados — PCR, & razdo de 1/12

devido o pagamento proporcional da Participagdo Complemen
(um doze avos) dos valores estabelecidos por més efetivamente trabalhado no referido ano ou fragao igual

ou superior a 15 (quinze dias)

f) Os empregados que nio se enquadram expressamente nas condigoes previstas neste paragrafo e
respectivas alineas nao terdo direito a PCR, integral ou proporcional, com base na legislagao vigente e na

jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

Clausula Quinta — Pagamento

Os valores devidos por conta do acréscimo da PCR 2023 e da PCR 2024 deverao ser pagos nas datas previstas
na Convengao Coletiva de Trabalho sobre Participagao nos Lucros ou Resultados (CCT-PLR dos Bancarios),
inclusive quanto a anlecipagao, dos exercicios correspondentes.

Paragrafo Primeiro

Relativamente ao exercicio de 2023, a titulo de pagamento da antecipagdo da PCR 2023, os BANCOS
ACORDANTES pagarao o valor estabelecido para o referido ano previsto na coluna “até 22,0%" da tabela da
Clausula Terceira — Apuracao dos Valores da Participacdo Complementar nos Resultados — PCR na data do

pagamento da antecipagdo da PLR Bancarnos, desde que o ROE Médio Anual Recorrente apurado nas
¢oes financeiras relativas ao fechamento do 1° semestre de 2023, devidamente publicadas, seja maoor

demonstra
do queé Zero.

6
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Serao observadas as seguintes regras para pagamento da antecipagao prevista no Paragrafo Primeiro desta
clausula:

a) Os empregados das empresas signatarias que tenham sido admitidos até 31 de dezembro de 2022 e

estejam em efetivo exercicio em 31.08.2023 fardo jus ao recebimento integral da referida antecipagso;

b) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2022 e que se afastaram antes de 1°de janeiro de 2023,
por doenga, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenga materidade/paternidade/adogao,
alistamento militar e os transferidos entre empresas signatarias fardo jus ao recebimento integral da referida
antecipagao, na mesma data dos demais elegiveis, ainda que nao tenha retomado até 31 de agosto de
2023;

c) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2022 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de 2023,
por doenga, acidente do trabalho, licenga remunerada, licenga maternidade/paternidade/adogao,
alistamento militar n3o fardo jus ao recebimento da referida antecipagao se ndo tiverem retomado ao
trabalho até 31 de agosto de 2023;

d) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2022 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de 2023,
por doenca, acidente do trabalho, licenga remunerada, licenga matemidade/paternidad e/adogao,
alistamento militar fardo jus ao recebimento integral da referida antecipagao, desde que tenham retomado
ao trabalho até 31 de agosto de 2023;

€)

Os empregados das empresas signatarias que forem por elas admitidos ou transferidos para outra empresa
nao signataria entre 1° de janeiro de 2023 até 31 de agosto de 2023 terio direito ao recebimento da referida
antecipagado de forma proporcional, a razao de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos por més
efetivamente trabalhado nas empresas signatarias ou fragao igual ou superior a 15 (quinze);

fy Os empregados que venham a ser admitidos ou dispensados sem justa causa até 31 de agosto de 2023,
sera devido o pagamento proporcional da referida antecipagao, a razao de 1/12 (um doze avos) dos valores
estabelecidos por més efetivamente trabalhado no referido ano ou fragéo igual ou superior a 15 (quinze);

g) Os empregados que ndo se enquadram expressamente nas condi¢des previstas neste paragrafo e

respectivas alineas nao lerdo direito a PCR, integral ou proporcional, com base na legislagao vigente e na
junsprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

Paragrafo Terceiro

Relativamente ao exercicio de 2024, os BANCOS ACORDANTES anteciparao o valor estabelecido para o
refendo ano na coluna “até 22,0%" da labela conslantes na Cldusula Terceira — Apuragio dos Valores da
pPamcpacado Complementar nos Resultados — PCR, a titulo de pagamento de antecipagao de PCR, na data do
pagamento da anlecipagao da PLR Bancanos, desde que o ROE Médio Anual Recorrente, apurado nas
demonstragbes financeiras relativas ao 1? semestre de 2024, devidamente publicadas, seja maior do que zero.

Paragrafo Quarto
Em relagao ao exerclco de 2Q24:u;;&:/upservadas as seguintes regras para pagamento da antecipagio prevista
no Paragrafo Terceiro desla cléu
g - 4o
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a)

b)

c)

d)

€)

9)

Todos empregados das empresas signatanas que tenham sido admitidos até 31 de dezembro de 2023 e
eslejam em efetivo exercicio em 31 de agosto de 2024, fardo jus ao recebimento integral da referida
antecipagao;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2023 e que se afastaram a partir de 1° de janeiro de
2024, por doenga, acidente do trabalho, licenga remunerada, licenga maternidade/paternidade/adogéo, por
alistamento militar e os transferidos entre empresas signatarias fardo jus ao recebimento integral da referida

antecipagdo, na mesma data dos demais elegiveis, ainda que nao tenha retomado até 31 de agosto de
2023;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2023 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de 2024,
por doenga, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenga matemidade/patemidade/adogao, por

alistamento militar ndo fardo jus ao recebimento da referida antecipagdo se ndo_tiverem retornado ao
trabalho até 31 de agosto de 2024;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2024 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de 2024,
por doenga, acidente do trabalho, licenga remunerada, licenga matermidade/patemnidade/adogio e por

alistamento militar farao jus ao recebimento integral da referida antecipagao, desde que tenham retomado
ao trabalho até 31 de agosto de 2024;

Os empregados das empresas signatarias que forem por elas admitidos ou transferidos para outra empresa
nao signataria entre 1° de janeiro de 2024 até 31 de agosto de 2024 terdo direito ao recebimento da referida
antecipagao de forma proporcional, a razao de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos por més
efetivamente trabalhado nas empresas signatérias ou fragao igual ou superior a 15 (quinze) dias.

Aos empregados que venham a ser admitidos ou dispensados sem justa causa até 31 de agosto de 2024,
sera devido o pagamento proporcional da referida antecipag@o, a razao de 1/12 (um doze avos) dos valores
estabelecidos por més efetivamente trabalhado no referido ano ou fragao igual ou superior a 15 (quinze)
dias;

Os empregados que ndo se enquadram expressamente nas condicdes previstas neste paragrafo e
respectivas alineas nao lerao direito a PCR, integral ou proporcional, com base na legislagao vigente e na
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

Paragrafo Quinto

Os empregados que se afastarem antes de 1° de janeiro de 2023, pode doenga, acidente do trabalho, licenga
remunerada, licenga matemidade/patemidade/adogao e por alistamento militar, e retomarem apés 31 de agosto
de 2023 e até 31 de dezembro de 2023, farao jus ao pagamento integral da PCR, em uma unica parcela, na
mesma data prevista na Convengao Coletiva de Trabalho para o pagamento final da Participagao nos Lucros ou
Resultados — PLR 2023.

Paragrafo Sexto

Os empregados que se afastarem antes de 1° de janeiro de 2024, pode doenga, acidente do trabalho, licenga
remunerada, hicenga matemidade/palemidade/adogao e por alistamento militar, @ retomarem apos 31 de agosto
de 2023 e alé 31 de dezembro de 2024, fardo jus ao pagamentd Integralda PCR, em uma unica parcela, na
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mesma data prevista na Convencao Coletiva de Trabalho para o pagamento final da Participagio nos Lucros ou
Resultados - PLR 2024.

Paragrafo Sétimo

Os empregados admitidos a partir de 1° de setembro de 2023 até 31 de dezembro de 2023 e, de 1° de setembro
de 2024 até 31 de dezembro de 2024, sera devido o pagamento proporcional da Participagdo Complementar
nos Resultados — PCR, & razao de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos por més efetivamente
trabalhado no referido ano ou fragdo igual ou superiora 15 (quinze) dias, na mesma data prevista na Conveng¢ao

Coletiva de Trabalho para o pagamento final da Participacio nos Lucros ou Resultados — PLR 2023 ou PLR
2024.

Paragrafo Oitavo

Os empregados das empresas signatarias que forem por elas admitidos ou transferidos para outra empresa nao
signataria a partir de 1° de setembro de 2023 até 31 de dezembro de 2023 e, de 1° de setembro de 2024 até 31
de dezembro de 2024, teréo direito ao recebimento da Participagdo Complementar nos Resultados — PCR de
forma proporcional, a razdo de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos por més efetivamente trabalhado
na referida empresa signataria ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, na mesma data prevista na
Convengao Coletiva de Trabalho para o pagamento final da Participacao nos Lucros ou Resultados — PLR 2023
ou PLR 2024.

Paragrafo Nono

Os montantes antecipados relativos aos exercicios 2023 e 2024 serdo descontados do valor total da PCR devid a,
apurada nos termos do paragrafo Unico da clausula sexta.

Clausula Sexta — Forma de Afericao

A forma final de afericao de atingimento do ROE médio Recorrente previsto na Clausula Terceira para o

pagamento:

« da PCRde 2023 terd como base a publicagdo formal dos balangos contabeis do exercicio de 2023, a qual
ocofrera no inicio do exercicio de 2024; e

« da PCR de 2024 tera como base a publicagao formal dos balangos contabeis do exercicio de 2024, a qual
ocorrera no inicio do exercicio de 2025.

Paragrafo Unico

Se ao término do exerclcio correspondente, o0 ROE médio Recorrente for superior a 22%, nos termos da tabela
prevista na Clausula Terceira, a diferenga entre o valor final da PCR e a antecipagio sera paga na mesma data
prevista na Convengao Coletiva de Trabalho para o pagamento final da Participagdo nos Lucros ou Resultados.

Clausula Sétima — Encargos

Os valores referentes a Participagao nos Resultados regulamentada através do presente acordo serio tributados
na fonte, em conformidade com a legislagao vigente a época do pagamento.

Clausula Oitava —
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Para demonstrar os pagamentos, os BANCOS ACORDANTES apresentardo, em holerite especifico e em
rubricas separadas, os valores pagos por forga das regras proprias de cada Programa, e os valores
correspondentes ao acréscimo da PCR.

Clausula Nova — Do Arquivamento

O presente Acordo sera arquivado na entidade sindical dos trabalhadores, nos termos do art. 22, § 2° da Lei
10.101/2000 e sera registrado no Sistema MEDIADOR, em conformidade com a Portaria n® 282/2007 e com a
IN 16/2013, do MTE.

Clausula Décima — Da Compensacao

Os pagamentos efetuados em decorréncia deste Acordo Coletivo e de seu Anexo, com excec¢do da PCR, serdo
compensados com as obrigagdes decorrentes da Convengdo Coletiva de Trabalho dos Bancarios sobre
Participagao nos Lucros ou Resultados.

Clausula Décima Primeira — Da Multa por Descumprimento do Acordo

Se violada qualquer clausula deste acordo, ficara o infrator obrigado a pagar a multa no valor de R$ 48,31
(quarenta e oito reais e trinta e um centavos), a favor do empregado, que sera devida, por agdo, quando da
execugao da decisao judicial que tenha reconhecido a infragdo, qualquer que seja o nimero de empregados

participantes.

Clausula Décima Sequnda — Da Revisao, Prorrogacao ou Revogacio do Acordo

Na superveniéncia de fatos econdmicos, financeiros, de alteragbes nos parametros tecnologicos e de outros
eventos que dificultem a manutencio deste ACORDO COLETIVO, cabera ao BANCO, conjuntamente com o
SINDICATO, promover as adequagbes necessarias, que poderao constituir em revisdo das metas fixadas, em
ajustes nos valores, nas datas dos pagamentos e nos critérios do ACORDO COLETIVO e seu anexo ou, ainda,
seu cancelamento na hipétese de comogao social, caso fortuito ou de forga maior que inviabilizem a continuidade
do presente plano. A prorrogagao, revisao ou revogagao, total ou parcial, do presente instrumento coletivo
somente podera ser efetivada mediante comum acordo formal entre as partes.

Clausula Décima Terceira — Da Conciliagdo das Divergéncias

Em caso de eventual duvida ou divergéncia quanto ao fiel cumprimento de regras referentes a este acordo, por
motivo de aplicagdo de seus dispositivos, as partes estabelecem que a judicializagdo seja precedida,
obrigatoriamente, de negociagao coletiva.

Clausula Décima Quarta — Da Assinatura Hﬁ)rldg QrooY
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As partes, em comum acordo, estabelecem que este documento podera ser assinado de forma hibrida, ou seja
a assinatura de cada uma das partes podera ser manual, eletrénica e/ou digital. Os signatarios reconhecem a
validade juridica desta forma de assinatura, bem como do inteiro teor do Acordo ora celebrado

Clausula Décima Quinta — Do Foro

As partes estabelecem o foro da cidade de Sao Paulo para solucionar eventuais conflitos.

Clausula Décima Sexta —Da Vigéncia

O prazo de vigéncia deste Acordo ¢ de 02 (dois) anos, a contar de 01/01/2023, com témino em 31/12/2024,
estendendo seus efeitos até a data de efetivo pagamento.

Sao Paulo, 19 de junho 2023.

ITAU UNIBANCO S.A. ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
BANCO ITAU BBA S

BANCO ITAUCARD S.A.
BANCO ITAU CONSIGNADO 3.A

Mam

{el osjté Pastore Marma adelra de Faria
484.258-29

CPF: 218 435.988-25

Iy Rubnca

Rubric/a

Em nome préprio e por procuragao: CONTEC — CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRABALHADORES
EM EMPRESAS DE CREDITO

e

-~~~ Lourenco Ferreira do Prado
CPF: 004.431.231-87

Rubrica
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ANEXO UNICO DO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA PAGAMENTO DA PARTICIPAGAO NOS
LUCROS E/OU RESULTADOS REFERENTE AOS EXERCICIOS DE 2023 E 2024, DISCIPLINADO PELA LEI

N210.101/2000.

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS OU RESULTADOS
Nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho para Pagamento de Participa¢do nos Lucros ou Resultados,

as metodologias de calculo a
ficam assim definidas paraac

plicaveis para determinagdo da Participacdo nos Lucros ou Resultados
ompeténcia de 2023 e 2024, conforme termos e condi¢bes abaixo.

CONSIDERACOES PRELIMINARES

1.

EVENTOS DE PAGAMENTO

Serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil, respeitado o
intervalo de um trimestre civil entre um e outro.

a)

b)

BENEFICIARIOS

S3o beneficiarios deste Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados todos os empregados
dos BANCOS ACORDANTES.

A cada empregado serd aplicada uma Unica metodologia de calculo de Participagdo nos Lucros
ou Resultados, conforme abaixo discriminada, observado o disposto em cada programa.

METODOLOGIAS E FUNDAMENTOS DE CALCULO

As metodologias de calculo previstas para este Programa de Participagio nos Lucros ou
Resultados estdao fundamentadas em dois eixos principais, abaixo destacados e estio sujeitos ao
limite global de RGR e CVR, portanto passiveis de redugdes, a critério do Comité de
Remuneragao:

Lucratividade ou indicadores financeiros do conglomerado Itati Unibanco S/A ou do segmento
de negdcio em que os beneficidrios estdo inseridos, ao fim do exercicio social (“Eixo 1”);
Resultado obtido por cada beneficidrio conforme programa de desafios/objetivos ou
resultados, previamente estabelecido, combinado em maior ou menor medida com
indicadores financeiros do conglomerado Itad Unibanco S/A ou do segmento de negécio em
que os beneficiarios estao inseridos (“Eixo 2”).

No caso de empregados beneficiarios da Participagdo nos Lucros ou Resultados fundamentada
no Eixo 1, a metodologia de cdlculo do valor correspondera:

Aquelas previstas na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) dos Bancarios sobre participagao
dos empregados nos lucros ou resultados (PLR dos Bancarios), do exercicio ao qual o
pagamento se refere, acrescida da PCR e PLR adicional do exercicio correspondente; ou
A distribuigdo de um percentual do resultado da empresa ou da area de negécio, conforme
critérios, estratégias g parti_;_yjari des de cada area, detalhadas neste regulamento,
acrescida da PCR e da PLR Adicfonal definida na Convengao Coletiva de Trabalho.
—= a0v
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¢} Nocaso de empregados beneficiarios da Participagdo nos Lucros ou Resultados fundamentada

no Eixo 2, as metodologias de calculo variario conforme as estratégias e particularidades de cada

area e serdo acrescidas da PCR e da PLR Adicional do exercicio correspondente, e encontram-se
detalhadas neste regulamento.

d) Em caso de desempenho corporativo (resultado financeiro com base no RGR e CVR da Holding)

menor ou igual a zero, ficara a Critério do Comité de Remuneracdo da Empresa a decisdo sobre
0 pagamento ou nao dos valores previstos nos programas.

4. CONDIGOES GERAIS

O pagamento da Participagao nos Lucros ou Resultados, no que diz respeito aos demitidos, admitidos
e licenciados, seré feito com base em:

I.  Valores e regras definidos na Convencdo Coletiva de Trabalho sobre Participagdo dos

Empregados nos Lucros ou Resultados dos bancos e valores e regras de PCR definidas em ACT.
Para empregados elegiveis a metodologias de Participagao nos Lucros ou Resultados que nao
estao descritas em Convengdo Coletiva de Trabalho sobre Participagao dos Empregados nos
Lucros ou Resultados, sera aplicada regra especifica deste regulamento, com comunicagao
prévia a todos colaboradores;

Il.  Regras de proporcionalidade previstas na Convengao Coletiva de Trabalho, no Acordo

Coletivo de Trabalho ou na metodologia de Participacdo nos Lucros ou Resultados do
Programa especifico;

Caso, em razio de promogao ou transferéncia, o empregado passe a fazer parte do publico-alvo de
uma metodologia de Participagao nos Lucros ou Resultados diferente daquela a qual estava até entdo
submetido, sua Participagdao nos Lucros ou Resultados serd calculada de acordo com a metodologia
inicialmente aplicdvel, até a data da promogdo ou transferéncia, e de acordo com a metodologia
aplicavel ao novo publico-alvo, a partir dessa data.

Para os empregados que sejam elegiveis a metodologias de Participagao nos Lucros ou Resultados que
nio est3o descritas em Convengao Coletiva de Trabalho sobre Participagao dos Empregados nos Lucros
ou Resultados e que, durante o periodo de apuragao a que se refere a PLR (2023 ou 2024), forem
admitidos ou licenciados, o pagamento da PLR, observando as demais regras de elegibilidade previstas
no respectivo programa, sera proporcional ao periodo trabalhado no ano de apuragdo a que se refere
a PLR, calculando-se 1/12 por més de servigo no respectivo periodo, considerando-se como més de
cervico efetivo, a frago igual ou superior a 15 dias trabalhados. Para o periodo que o empregado ficar
licenciado, serdo observadas estritamente as regras eventualmente previstas na Convengio Coletiva
de Trabalho.

Os valores pagos por forga deste Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados ndo integrardo a
remuneragao dos beneficiarios, nos termos do art. 7¢, XI, da Constituigao Federal e da Lei 10.101/00,
alterada pela Lel 14.020/20.

ENTO DA VALIDADE DOS PROGRAMAS PROPRIOS MANTIDOS PELOS BANCOS
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Ficam, nos termos do artigo 611-A, XV da CLT, expressamente reconhecidos e validados os Programas
Proprios de Participagio nos Lucros ou Resultados mantidos pelos Bancos Acordantes e previstos neste
acordo coletivo referentes aos exercicios de 2023 e 2024, com os objetivos, indicadores e forma de
aferigdo estabelecidos e inseridos nos préprios programas (e quando aplicével, em suas respectivas
cartilhas), nas respectivas vigéncias, nos moldes do §12 do artigo 22 da Lei 10.101/2000.

Fica estabelecido, ainda, nos termos do Paragrafo 62, do Artigo 22 da Lei 10.101/2000, com redagao
dada pela Lei 14.020/2020, que na fixac3o dos direitos substantivos e das regras adjetivas, inclusive no
que se refere 3 fixacio dos valores e 3 utilizagio exclusiva de metas individuais, a autonomia da
vontade das partes sera respeitada e prevalecerd em face do interesse de terceiros.

6. PUBLICIDADE

Todos os participantes est3o cientes das regras que compdem estes programas e concordam com elas.

7. SUMARIO

EIXO 1

e Programa 1 (Cédigo 110)

Empresas Participantes: Empresas conforme consta neste Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Publico-alvo:

- Todos os colaboradores das empresas participantes que n3ao sejam beneficiarios de

Participacdo nos Lucros ou Resultados fundamentada no Eixo 1 (Programas 2, 3 e 4) e Eixo 2
(Todos os programas, exceto 0 4 e 6) ou

- Todos os colaboradores cujo valor da Participagdo nos Lucros ou Resultados apurados nos

programas 2, 3 e 4 do Eixo 1 e Programas 1, 2, 3 e 5 do Eixo 2 seja inferior ao valor de PLR
correspondente ao programa 1 do eixo 1.

e Programa2

o Programa: Equipe Tesouraria (Cédigo 210)

Empresas Participantes: Itad Unibanco S/A

Pablico-alvo: Colaboradores lotados nas Areas da Tesouraria e Investimentos Alternativos,

excetuando-se 0s colaboradores em cargos de suporte ao negdcio, que sio elegiveis aos
Programas 1 ou 3 do Eixo 1 ou ao Programa 4 do Eixo 2.

&}

Programa: Equipe IBD (Cédigo 211)

Empresas Participantes: Banco Itai BBA S/A

Publico-alvo: Colaboradores lotados na drea de IBD no Banco de Investimento, excetuando-
se os colaboradores em cargos de suporte aonegéci

3 do Eixo 1 ou ao Programa 4 do Eixo 2.

. . . .
€ sao elegiveis aos Programas 1 ou
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* Programa3

Programa: Valor Base Secretarias

Empresas Participantes: Itay Unibanco S/A e Banco Itai BBA S/A

Publico-alvo: Todas as Secretdrias(os) e Assistentes Administrativas(os), definidos e
identificados pelo RH que realizam atividades auxiliares a de secretariado.

* Programa4

EIXO 2

Programa: PLR Valor Base MBA

Empresas Participantes: Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do Itau
Unibanco, signatdrias deste Acordo Coletivo.

Publico-alvo: Colaboradores no cargo de MBA Full, definidos e identificados pelo RH.

e Programa1l:

Programa: Valor Base Itaucred (Cédigo: 411)

Empresas Participantes: Itai Unibanco S/A

Publico-alvo: O seguinte cargo e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerente
de plataforma.

Programa: Valor Base WMS (Cédigo: 413)

Empresas Participantes: Itau Unibanco S/A

Publico Alvo: Colaboradores lotados na Area de Wealth Management Services, excetuando-
se aqueles que seguem os Programas especificos dos segmentos (Private Bank Comercial,
Escritorio Investimentos WMS e Consultoria de investimentos), aqueles que sdo elegiveis ao
Programa 1 do Eixo 1 e/ou ao Programa 4 do Eixo 2 (analistas com o nivel junior de toda
estrutura WMS e analistas da carreira de ANL ASSEMBL REG, ANL OPER ATACADO, ANL OPER
PREV, ANL PLANEJ CONTR, ANL PREC ATIVOS VALID COTAS, ANL PROJETOS, ANL SV MERC

CAPIT) e colaboradores em cargos de suporte ao negdcio, que sio elegiveis aos Programas 1
ou 3 do Eixo 1 ou ao Programa 4 do Eixo 2.

Programa: Valor Base Corporativo (Cédigo: 420)

Empresas Participantes Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do It

L‘l‘
Unibanco, signatarias deste Acordo Coletivo

Publico-alve: Superintendentes, gerentes, coordenadores e equivalentes (ocupam o mesmo

nivel de cargo com ttulagdo diferente definidos e identificados pelo RH), que ndo participem,

an mesmo tempo, de outro Programa descrito neste documento Tambeém sdo elegivels os
analistas de nivel Sénior € Pleno da drea de Tratamente nao Padronizado da Diretori
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operagdes e Pagamento, analistas de nivel Sénior e Pleno nos cargos Anl oper Corretora e Anl
Oper Tesouraria, analistas de nivel Sénior e Pleno nos cargos de Anl Prod Cash OPF e Anl
Solugdes BAAS, os de nivel Sénior da Area de Crédito que integram a comunidade de Crédito
PJ, os de nivel Sénior da Area de Riscos e Finangas (exceto analistas das dreas de Seguranga
Corporativa, Cyber Security, Prevencio a Lavagem de dinheiro, Prevengao a Fraudes e Atos
llicitos) e da Dir Executiva de Auditoria Interna, analistas de nivel Pleno da Area de Riscos e
com atividades de Modelagem, Gestdo de Riscos e Controle de Riscos, exceto 0s
colaboradores em cargos de suporte, os analistas de nivel Sénior no cargo de Anl Fusdes e
Aquisicdes. Empregados das areas de Planejamento Estratégia e Franquias, Cash
Management Atacado, Mesas Clientes, Mesa Institucional, Planejamento Tesouraria,
Pesquisa Econdmica, Reestruturagio (DRRCA), , Nicleo de Estratégia do Cliente (NEC),
Imobilidrio Atacado (IMOB), Agronegécio, Ultra, IFls, Financial Sponsors, Fixed Income,
Distribuicio Renda Fixa, Distribui¢do Equities, Research, Crédito Médias Empresas e Crédito
Grandes Empresas, analistas de nivel junior, pleno e sénior das fungdes de produtos e
quantitativa da Comunidade de Produtos e Servigos Tesouraria, analistas de nivel pleno e
sénior da fun¢do de produtos das comunidades de Cambio, Ativos e Garantias, exceto os
colaboradores em cargos de suporte ao negécio, que sdo elegiveis aos Programas 1 ou 3 do
Eixo 1 ou ao Programa 4 do Eixo 2, colaboradores em qualquer estrutura com 0s cargos de
Consultor Projetos Programa, Cientista de dados |, Il e lll, Analistas de nivel Sénior da Dir.
Estratégia Corporativa e Gte Geral Coml EMP Conquista.

Exclui-se deste Programa aqueles que seguem os seguintes Programas de PLR especificos do
segmento: Gerentes Regionais de Negécios e Officer Middle Market (Programa PLR Comercial
— Middle Market do Programa 5 Eixo 2) e Assistentes Comerciais (Programa PLR Assistentes
Comerciais — Middle Market do Programa 5 Eixo 2), definidos e identificados pelo RH. Exclui-
ce também os AST CONTAS DRRCA e Analistas de Designer CX Junior, Pleno e Sénior da
Diretoria de Planejamento, Estratégia e Franquias que sdo elegiveis aos Programa 1 do Eixo 1
e ao Programa 4 do Eixo 2 e o Consultor Acdes Comerciais do Banco Varejo que € elegivel ao
Programa 1 do Eixo 1.

Programa: Corporativo Banco de Varejo (Cédigo: 416)

Empresas Participantes: Itai Unibanco S/A

Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
Consultores de Negocios do segmento Empresas do Banco de Varejo e que ndo participem de
outro Programa especifico.

Programa: VB Crédito Imobiliario e Consdrcio (Cédigo: 422)

Empresas Participantes: Itau Unibanco S/A
publico-alvo: O seguinte cargo e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
consultores internos ou consultores externos (nivel pleno) da drea comercial de Consorcio

programa: Curva Gte Contas Veiculos (Cédigo: 427)

Empresas Participantes: Itai Unibanco S/A

Publico-alvo: O seguinte cargo e seuwg.mes definidos e identificados pelo RH: Gerente
de Contas da drea de Veiculos
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o Programa: VB Cml Banking e CIB (Cédigo: 429)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A e Banco |tau BBA S/A .
Publico-alvo: Colaboradores lotados nas areas do Large (Commercual Banking)

o Programa: Escritério Investimentos WMS (Cédigo: 430)

Empresas Participantes: Itad Unibanco S/A
Publico-alvo: colaboradores lotados na drea de investiment
(Grupo 2: Gte Escritorio Invest, Coord Escritorio Invest e Ass Escritorio Invest- Grupo

Escritorio Invest IIl, Esp Escritorio Invest Il, Esp Escritorio Invest 1)

os WMS nos seguintes cargos
1: Esp

e Programa?2:

o Programa: Private Comercial (Cédigo: 511)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A
Publico-alvo: Todos 0s colaboradores do Private Comercial (Private Bankers, Private Banker

Ultra, Private Bankers Novos Negécios e Team Leader Private); ndo contempla 0s
Superintendentes Comerciais, Analistas Comerciais, Relationship Managers, Private Leaders e
Private Bankers dedicados ao segmento IFO.

o Programa: Consultoria de Investimentos (Cédigo: 512)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A
Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
Especialistas de Investimentos da estrutura do “On demand”.

o Programa: Escritério Negécios Investimento (Cédigo: 520)

Empresas Participantes: Itad Unibanco S/A
publico-alvo: colaboradores lotados na area Escritério Negocios Investimento (Grupo 1: Esp

Escritério Investimentos (I/II/II/E); Grupo 2: Gerente Escritério Investimentos, Coord
Escritério Investimentos e Assessor Escritdrio Investimentos)

e Programa 3:

Programa: Comercial Banco de Varejo (Cédigo: 611)

(o]

Empresas Participantes: Itad Unibanco S/A

pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
Gerentes Gerais Comerciais, Gerente de Negocios, Gerentes Operacionais Gerepnte d.
Atendimento, Supervisores Operacionais e Lideres de Tesouraria e Servico; das Agé X i :
Laranja, segmentos IA (Itau Agéncias), IU (Itad Uniclass) e IE (Itad Empresas),. (fisica egd?;ict:;

., Programa: Comercial - PersonnalitéCédigo: 614)
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Empresas Participantes: Itau Unibanco S/A

Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
Gerentes Gerais Comerciais, Gerentes de Relacionamento, Gerentes de Conquistas,
Assistentes e Agentes das Agéncias (Fisica e Digital), Supervisor Operacional, Lider de

Tesouraria, Gerente Operacional e Gerente de Atendimento das Agéncias Personnalité, bem
como Gte Recupera¢do Coml.

Programa: Comercial- Itaud Uniclass (Cédigo: 615)

Empresas Participantes: Itau Unibanco S/A

Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
Gerentes de Relacionamento/Servicos das agéncias Laranja IA (Itai Agéncias), IU (Itad
Uniclass), IE (Itad Empresas) (fisica e digital).

Programa: Consignado (Cédigo: 616)

Participantes: Itai Unibanco S/A e Banco Itau Consignado
Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:

Consultor Cred Consignado e Gtes de Folhas Consignado (Segmento Neg Folha Consignado -
Atacado).

Programa: Poder Publico /Consignado (Neg Folha Consignado Varejo e OP) / Negécios Folha
(Cédigo: 617)

Participantes: Itau Unibanco S/A

Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:

Gerentes Comerciais Poder Publico, Gte Folhas Consignado (Segmento Neg Folha Consignado
Varejo e OP) e Gte Negdcios Folha

Programa: Comercial - Top, Business e Pré (Cédigo: 618)
Empresas Participantes: Itau Unibanco S/A

Programa: Comercial — Segmento Empresas - Top Business (Cédigo: 618-1)

Puablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
Gerentes Gerais Comerciais, Gtes de Negdcios, Gerentes de Conquistas e Assistentes.)

Programa: Comercial - Segmento Empresas — Business e Pré (Cédigo: 618-2)
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
Gerentes Gerais Comerciais, Gtes de Negdcios, Gerentes de Conquistas e Assistentes.)

Programa: Renova e Compartilhada (cdigo 421)

Participantes: Itau Unibanco S/A

Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH Gte
Polo Reestruturagdo, Coordenador Ep),reenda, Gtes de reestruturagio, Consultor
Compartilhada e Consultor Gere'tmpreefda
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e Programaa:

o Programa: PRAD 2.0 - Programa de reconhecimento por alto desempenho (Cédigo: 711)

Empresas participantes: Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do Itau
Unibanco, signatarias deste Acordo Coletivo.

Publico-alvo: Colaboradores nos cargos nivel sénior, pleno e junior e todos os niveis
inferiores, n3o participantes de programas de PLR especificos ou préprios de suas respectivas

reas de atuagdo e que possuam contratagdo de desafios/objetivos registrado no sistema de
performance

e Programas:

o Programa: Comercial — Middle Market (Cédigo: 810)

Empresas participantes: Itati Unibanco S/A.
Publico-alvo: Gerentes Regionais de Negdcios e Officer Middle Market do Commercial
Banking. Exceto os Gerentes Regionais de Negdcio dos segmentos de Multis e Tech e Officer

Middle Market de prospecc¢ao que s3o elegiveis ao Programa Valor Base Corporativo (Codigo
420) do Programas 1 do Eixo 2.

o Programa: Assistentes Comerciais — Middle Market (Cédigo: 811)

Empresas participantes: Itai Unibanco S/A.
Publico-alvo: Assistentes Comerciais do segmento Middle Market.
e Programa 6:

o Programa: Curva Atendimento e Solugdo (Cédigo: 813)

Empresas participantes: Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do Itau
Unibanco, signatarias deste Acordo Coletivo.

Pablico-alvo: Colaboradores nos cargos nivel: operacional, cargo AGENTE ATEND E SOLUCAO
da DIR ATENDIMENTO AO CLIENTE, ndo participantes de programas de PLR especificos ou

préprios de suas respectivas dreas de atuagdo que possuam desafios/objetivos registrados no
sistema de performance.

8. GLOSSARIO

ACT: Acordo Coletivo de Trabalho, do qual este anexo é parte.

AJUSTES DE GROSS UP: Caso os beneficidrios dos programas liquidados em a¢des se movimentem

entre paises durante o periodo de vesting, os valores poderdo ser ajustados para compensar
diferencas tributdrias entre a unidade de origem e destino.

AJUSTES DE MALUS: Consiste na possibilidade de reversdo das parcelas diferidas em agdes ainda ndo
pagas previstas neste regulamento, proporcionalmente a reducio do lucro liquido recorrente

realizado do Itai Unibanco Holding e/ou da drea de negécios em comparagdo com o ano
imediatamente anlefo
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Os ajustes de malus podem ocorrer nas situagdes previstas nos itens abaixo e de forma
cumulativa:
* Reducao significativa do lucro liquido recorrente realizado do Itau Unibanco Holding
* Resultado negativo das areas de negdcios
Ficara a Critério do Comité de Remuneragdo da Empresa a aplicagdo ou ndo de ajuste de malus.

Avaliag¢do de desafios/objetivos: avaliacio anual dos resultados conquistados por cada colaborador

com base em desafios/objetivos previamente contratados e/ou niveis de atingimento propostos, caso
existam.

CCT: Convencdo Coletiva de Trabalho dos Bancirios, que estabelece a Participagdo nos Lucros e
Resultados aplicaveis aos bancos.

CIB: Corporate Investment Banking

Comité de avaliagdo: composto pelos gestores da 4rea e por um ou mais representantes da Area de
Pessoas.

Comunidades: S3o grupos de trabalho colaborativos, formado por profissionais e diferentes fun¢des
que tem, por esséncia, dar maior agilidade, precisdo e qualidade aos projetos e processos.

Criagdo de Valor (CV): corresponde ao resultado financeiro do Conglomerado Itat Unibanco ajustado
ao risco.

Critério de Divisdao do Pool: fator definido por meio da divisdo do pool pela soma dos valores
individuais dos fatores especificos pelas formulas contidas neste regulamento. Desse modo, caso o
somatorio dos valores individuais calculados a titulo de participagdo nos lucros ou resultados
ultrapasse o pool, todos os valores individuais serdo proporcionalmente e linearmente reduzidos. Caso
contrério, o somatorio dos valores individuais calculados a titulo de PLR seja inferior ao pool, o ajuste
sera positivo.

Curva Forgada de Avaliagdo de Desempenho: quando utilizada pela metodologia, a curva for¢ada
constitui método para distribuir o desempenho dos beneficidrios em determinados quadrantes, os
quais atuardo como fator para o calculo da PLR.

CVR: Criagdo de Valor para célculo da PLR. Este resultado é derivado da CV (Criagdo de Valor) das areas
e da Holding antes do impacto do fator especifico.

Desempenho Corporativo: E o fator correspondente ao resultado efetivo do conglomerado Itau
Unibanco e/ou da Area de atuagdo do empregado, conforme aplicivel ao Programa especifico ao qual
esta sujeito. O desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito neste
glossario.

Desempenho Individual: E a mensuragdo do desempenho de cada colaborador durante todo o ano. A
avaliacdo é realizada tomando-se em consideracdo os resultados obtidos pelo colaborador no
desempenho direto de suas fungdes, es adjetivos da execugdo dos trabalhos.
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Fator de Contribuigdo Global: Aplicado pelo Comité de Remuneragdo da drea, quando necessério, nos
valores de desempenho individuais de cada um dos colaboradores para cima ou para baixo (até 15 pontos
percentuais), em até 1/3 da populagio avaliada, considerando critérios objetivos como possiveis alteragdes
no cendrio econdmico, mudanga de estratégla do negéclo, entregas nio previstas no contrato de metas,
performance excepcional que supere os desafios/objetivos contratados, entre outros.

Fator Especifico: valor que compde a formula de Participagio nos Lucros ou Resultados a ser paga ao
empregado, de acordo com a regra a que se submete, compensavel com a PLR Basica, como autorizado
pela CCT (para maiores informagdes, consulte PLR Basica).

Garden Leave: periodo devidamente acordado entre colaborador e empresa em que o mesmo, ao
pedir o desligamento, deve permanecer afastado de suas atividades (sem acesso a clientes,
documentos, ferramentas e instalagdes da empresa) antes do efetivo encerramento do contrato.

Good Leaver: Colaboradores pré-definidos pelo Conglomerado Itai Unibanco, que tenham pedido
demissao e cumpram regras pré-estabelecidas em cartilha disponivel ao publico elegivel.

IBD: Investment Banking Department, drea do segmento atacado.
ICM: Indice de Cumprimento da Meta.

Interpolagdo linear: cdlculo matematico que determina linearmente os valores de um intervalo
fracionado.

Knockout: Fator que impacta o célculo da Participa¢do no Resultado
e Apontamento de auditoria, podendo variar de -2% a -20%, apenas para nivel superintendente;
e Comercializagdo de produtos em desacordo com a governan¢a corporativa estabelecida em
politica interna, de conhecimento dos empregados, podendo variar de -2% a -20%, apenas para
nivel superintendente;

LAIR: Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social sobre o Lucro.

Limite a ser distribuido (pool) — corresponde ao montante total que sera pago a titulo de PLR conforme
cada um dos programas. Sera sempre e necessariamente respeitado como limite superior dos valores
pagos a titulo de PLR. Este limite é determinado por drea e/ou segmento de atua¢io e tem como base
o resultado da érea e/ou banco.

Lucro Liquido: Lucro Liquido recorrente, conforme divulgado nas demonstragées de resultado.

MFE: Margem Financeira Empréstimo, que considera o somatoério das Margens totais de Risco + Tarifa
de Crédito + Empréstimos C/C dos meses do semestre.

PB: Produto Bancério - considera todas as receitas do negécio (Margem Financeira, Receita Prestagdo
Servigos / Tarifas Bancdrias, Resultado com Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo).

PCR - Participagdo Complementar nos Resultados - valor definido conforme o ACT (Acordo Coletivo
de Trabalho); compde a férmula de todos os programas de PLR, nio é compensdvel com as demais

parcelas que compoem a Bt
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PODIRE provisao contabil relativa a perdas estimadas em operagoes de credito, lauida de

recuperacoes negociadas com os cientes

Perdas com Operagdes de Crédito (POC): montante correspondente ao total de provisdes contdbels
constitundas por perdas estimadas em operagoes de arédito acrescido das receitas advindas de

fecuperacio de credito, conforme divalgado nas demonstragoes financelras,

PLR Adiclonal: valor determinado conforme a tegra parcela adicdlonal da CCT, ndo compensdvel com
as demars parcelas que compdem a PLR

PLR: valor de Participagio nos Resultados calculado conforme metodologias descritas neste

documento

PLR Basica: valor determinado conforme a regra basica da CCT, compensdvel com o Fator Especifico,
como autorizado pela CCT (se o Fator Especifico for superior 8 PLR Bdsica, o colaborador recebe o Fator
Lspecifico, se o Fator Especifico for inferior 3 PLR Basica, o colaborador recebe a PLR Bdsica).

PLR Liquida de Referéncia: valor da PLR conforme calculo previsto em Convengio Coletiva de Trabalho
sobre Participagao dos Empregados nos Lucros ou Resultados ou conforme metodologia especifica de
PLR aphicavel, descontados da aliquota hipotética de 27,5% de Imposto de Renda.

Provisio para Devedores Duvidosos (PDD): provisio contdbil relativa a perdas estimadas em
operagoes de credito, conforme divulgado nas demonstragées financeiras.

RGO: Resultado Gerencial Operacional, corresponde ao resultado financeiro do Conglomerado e/ou
de seus negdcios.

RGR: Resultado Gerencial Operacional para Remuneragio. Este resultado é derivado do RGO
(Resultado Gerencial Operacional) das dreas e da Holding antes do impacto do fator especifico.

Total Cash: Valor total recebido pelo empregado como saldrio mais a participacio nos lucros e
resultados. Aplicado na féormula do Programa PLR Private Comercial do Programa 2.

Valor Base (VB) ou Valor de Referéncla: valor para ponderagdo e cilculo da Participacdo nos Lucros
ou Resultados efetiva, divulgado previamente ao empregado.

Componentes Comuns Liquidados em A¢des

Os componentes descritos a seguir podem estar presentes em mais de um programa e sua liquidagao
se di por meio da entrega de Agoes do Itau Unibanco Holding (ITUB4).

Programa de Sécios (referido nas férmulas como “PS”)
A. Definigdo:

O Programa de 56c10s ¢ um componente do cilculo da PLR dos colaboradores sujeitos a este programa,
que, no ano de apuragdo, estejam eleitos como “Socio Holding” ou “Soécio”. Os componentes deste
programa podem estar presentes em mais de um programa e sua liquidagdo se da por meio da entrega
de agoes preferenciais do tau Unibanco Huldfng SA(TUBA).
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O Programa de Sacios pressupde que o Beneficiario efetue e mantenha investimento em acdes do Itau
Unibanco Holding ("Agdes Proprias®), o que lhe dara, apés cumpridas determinadas condigdes
suspensivas e decorndos os prazos estipulados, direito ao recebimento de certa quantidade de agdes
preferenciais do Itau Unibanco Holding ("A¢des de Sécios”).

A quantidade de Acdes ainda ndo transferidas aos Beneficidrios serad ajustada nas hipoteses de
agrupamento, desdobramento e bonificagio de agdes, bem como, a critério do Comité de
Remuneracéo, em razdo de quaisquer outros eventos societdrios relevantes.

Todos os detalhes a respeito deste programa podem ser consultados no Regulamento do Programa de
Socios, o qual ¢ parte integrante deste Programa, foi previamente disponibilizado a todos os participantes
¢ ¢sla disponivel para acesso do sindicato.

B. Regra:

A cadz ano, um comité formado por Sécios Holding delibera a eleicdo de novos colaboradores, nos
termos do regulamento do Programa de Sécios, considerando se ele atende os critérios pre-
estabelecidos destacados noitem “C” abaixo (Beneficidrios), bemcomo a manuten¢do ou mudanga de

categoria dos atuais colaboradores.

Os empregados eleitos tém a obrigatoriedade de realizar, a partir de sua PLR liquida de referéncia, a
aguisic3o de acdes preferenciais do Itai Unibanco Holding S/A. (“ITUB4”) (“Investimento”) e, em
contrapartida, recebem agdes ITUB4 do mesmo emissor. Em situagoes extraordinarias, o Comité
Executivo poderd avaliar solicitagdo de ndo investimento, em determinado ano, apresentada pelo
empregado, cuja deliberagdo (aprovagao ourecusa) sera realizada por um membro doreferido Comité.

A0 obter a aprova¢do de n3o investimento, em determinado ano, o colaborador ndo recebera
contrapartida em agdes no referido ano, mas podera permanecer no Programa enquanto seu mandato
estiver em vigor e realizar os investimentos nos anos posteriores.

A contrapartida em agdes serd paga respeitando os limites corporativos definidos em assembleia,
sendo 50% das agbes pagas no terceiro ano subsequente ao ano de investimento e os outros 50% das

acbes pagas no 52 ano, com liberacao para venda no 52 ano.

A apuragao da quantidade de agBes ITUB4 a serem pagas sera efetuada apés a verificagdo do resultado
do ano de apuragao e 3 entrega respeitard os prazos previstos nesse regulamento.

Ca<o o colaborador eleito opte por n3o investir em qualquer ano do mandato, sera destituido com
efeito imediato, ficando impedido de realizar novos investimentos de que tratam este programa, salvo
ce obtiver aprovagao de um membro do Comité Executivo para que nao realize o investimento em

determinado ano.

c. Beneficiarios:

30 elegivels colaboradores que forem eleitos pelo Comité formado por Socios Holding a escolha da
que tenham resultados e entregas destacadas, alta aderéncia aos valores do

companhia,
conglomerado além de gerar alto valor agregado para o ’ para sua area de atuagdo.
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D. Descri¢do do Calculo do PS:

PS = {[PLR liquida de referéncia) X [Percentual de investimento] X [Valor Referéncia]} / [preco médio
da agao)

PLR liquida de referéncia: considera a PLR calculada conforme programa especifico do colaborador,
somadas a eventuais valores de prémio, gratificagdo e abono extraordinarios, nio componentes da
rémuneracao fixa do colaborador e previamente alinhados com os participantes como integrantes da
base de investimentos deste programa, pagos no mesmo més de pagamento da PLR ou no més
imediatamente anterior ou posterior, descontada de um Imposto de Renda hipotético de 27,5%.

Percentual de investimento: corresponde a um percentual da PLR Liquida de referéncia que o
colaborador pode investir e varia conforme categoria e escolha do colaborador.

Valor de Referéncia: corresponde a um percentual calculado sobre a PLR liquida de referéncia
investida e varia conforme categoria do colaborador:

Categoria Percentual de Investimento| Valor Referéncia
“Sécio Holding” De 50% a 100% 150%
“Sécio” De 35a70% 100%

O preco médio da agdo equivalera 3 média da cotagdo de fechamento das a¢des preferenciais do Itau
Unibanco Holding na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) nos 30 (trinta) dias anteriores a apuracio,
que deverd ser realizada no 72 (sétimo) dia dtil (considera-se dia util aquele com negociacdo e
liquidacdo nos mercados da B3) anterior a data prevista para o pagamento da PLR.

A periodicidade de pagamento dessa parcela segue as regras e condigdes estabelecidas na CCT e no
ACT, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei 10.101/00.

E. Condigées Gerais:

Até a data em que se completar o diferimento, que sera previamente comunicado aos beneficiarios,
serdo observadas as seguintes regras:

i) DESLIGAMENTO DE BENEFICIARIOS DA CATEGORIA SOCIO
Os empregados que pedirem demissdo ou forem desligados por justa causa ndo receberio as acdes.
Empregados desligados por comum acordo na forma do artigo 484-A da CLT que tenham combinado
sua saida com antecedéncia de 1 ano ou desligados sem justa causa poderdo manter as a¢des de
forma proporcional, sendo que a proporcionalidade é calculada considerando os meses
transcorridos da outorga até a carénciade 3 e 5 anos. Empregados que tenham sido desligados por
comum acordo na forma prevista no artigo 484-A da CLT que tenham acordado sua saida com pelo
menos 1 ano de antecedéncia e com histérico de avaliagdo destacado (entregas diferenciadas e uma
avaliagdo comportamental de destaque) nos ultimos anos e/ou empregados aposentados e/ou
falecidos na data do desligamento terdao manutengao total das acdes.

i) DESLIGAMENTO DE BENEFICIARIOS DA CATEGORIA SOCIO HOLDING
Em caso de desligamento, independentemente se por iniciativa da Empresa ou do empregado,
haveréa cancelamento de 100% das agées de sdcios nio vested (que ainda ndo tenham sido pagas,
conforme prazos do item “B” acima) e liberagdo das a¢bes préprias e das a¢des de sdcio vested (ja
pagas/entregues). O Comité de Pessoas poderd delibegar pela manutencdo total ou pro rata das
agoes de socio.
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Havera manutengdo total das agdes dos colaboradores independente se Sdcios ou Sdcios Holding que:
i) sejam desligados por motivo de falecimento ou, ii) tenham a rescisdo do vinculo de emprego e
assumido mandato de diretor estatutdrio em qualquer uma das empresas integrante do
Conglomerado Itau Unibanco Holding ou iii) sejam indicados, pelas empresas signatérias deste Acordo
Coletivo de Trabalho para exercer fun¢des de gestdo ou dire¢do, com ou sem vinculo empregaticio,
em outras empresas de que as empresas integrantes do Conglomerado Itau Unibanco Holding
participem, incluindo, mas nio se limitando, aquelas decorrentes de Joint Ventures, mas cuja folha de
pagamentos n3o seja administrada pela area de pessoas do Itau Unibanco; iv) deixem a empresa para
aposentadoria no INSS.

Colaboradores que tenham manutengdo proporcional ou total, independente se Socios ou So6cios
Holding, terdo a entrega de agdes cancelada, caso:

a. Pratiquem atos ou condutas contrdrias que, de qualquer forma, tragam prejuizo ao

Conglomerado Itau Unibanco e/ou;
b. Recrutem ou indiquem colaboradores do Itai Unibanco Holding e de suas controladas ou

coligadas e/ou;
c. Sevinculem a companhias concorrentes.

F. Ajuste de Malus e de gross up

E este programa estd sujeito a possibilidade de ajuste de malus e gross up, descritas no glossario.

performance Diferenciada (referido nas férmulas como “PD")

A. Definigdo:

i A PD é um componente do cdlculo da PLR dos empregados sujeitos a este programa que
possuam nivel de cargo de Gerente, definidos e identificados pelo RH da empresa; desde que
n3o sejam participantes do Programa de Socios.

serdo selecionados até o limite mdximo de 15% (quinze por cento) dos colaboradores
mencionados no item anterior. Os eleitos do ano serdo escolhidos de forma colegiada, dentro
dos comités das areas, nos quais participam os diretores e os representantes da area de
pessoas, que terdo autonomia para aprovar os gerentes eleitos, com base nos principios de

meritocracia

B. Regra

0 colaborador que for eleito pelo Comité da drea terd atribuida uma parcela adicional (“PD”) que ira
compor sua PLR relativa ao terceiro ano subsequente ao de sua eleigdo a este Programa.

0 Valor Referéncia da PD serd de 1 (uma) PLR calculada* conforme o programa especifico de cada
colaborador e limitado a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais).

* corresponde a PLR bruta recebida pelo colaborador selecionado, relativa ao fechamento anual
do exercicio anteror ao ano de sua eleigdo ao I’rogf.)mq,tm qual jd considera os valores pagos
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PAZAMENtS s LA do ane mmrio{:mntes a b.ase fie calculo dcstg programa, pagos no mesmo més de

deste programa ¢ ou no més uncdu..\t.mwnto anterior ou posterior. Para fins de outorga
» NOs casos de promogdes e admissdes durante o ano anterior ao de eleigdo, a PLR

bruta podera i
— podera ser re‘ca~lcu|ada considerando 12 meses no cargo correspondente ao exercido no
mento de sua elei¢do ao Programa (PD).

0 ’
vfalor d9 .PD serd ‘pago no 3% ano subsequente a elei¢do do colaborador ao Programa, em agdes
preferenciais do Itau Unibanco Holding S/A. (“ITUB4"), respeitando os limites corporativos.

A apuragdo da quantidade de a¢des ITUB4 a serem pagas serd efetuada apds a verificagdo do resultado
do ano de 20.23 ou 2024 (conforme o ano referéncia de eleigio do empregado ao programa) e a
entrega respeitara os prazos previstos nesse regulamento.

A quantidade de ag¢des ainda ndo transferidas aos Beneficidrios sera ajustada nas hipdteses de
agrupamento, desdobramento e bonificagio de acdes, bem como, a critério do Comité de
Remunerac¢do, em razao de quaisquer outros eventos societdrios relevantes.

C. Descri¢do de Calculo da PD
PD = Valor de referéncia/ [prego médio da acdo]

O prego médio da agdo equivalerd a média da cotacio de fechamento das agdes preferenciais do Itau
Unibanco Holding na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) nos 30 (trinta) dias anteriores a apuragao,
que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util (considera-se dia dtil aquele com negociagao e
liquidagdo nos mercados da B3) anterior A data prevista para o pagamento da PLR.

A periodicidade de pagamento da PD segue as regras e condigbes estabelecidas neste Regulamento e
respeitara os limites estabelecidos pela Lei n.2 10.101/2000.

D. Condig¢do Suspensiva que exclui o direito a PD

Até a data em que se completar o diferimento, que serd previamente comunicado aos beneficidrios,
os empregados que pedirem demissao ou forem desligados por justa causa, nao receberdo as agdes.

Os colaboradores desligados sem justa causa ou por comum acordo na forma prevista no artigo 484-A
da CLT, terdo a manutencdo pro rata das acbes condicionada, mantendo-se os prazos originais. Neste
caso, o pro rata serd calculado levando-se em conta a relagdo entre a quantidade de meses ja

incorridos entre a outorga € 0 periodo total para o vesting, que é de 3 anos.

Havera manutengao total das acdes dos colaboradores independente se Sécios ou Sdcios Holding que:
i) sejam desligados por motivo de falecimento ou, ii) tenham a rescisdo do vinculo de emprego e
assumido mandato de diretor estatutdrio em qualquer uma das empresas integrante do
Conglomerado Itau Unibanco Holding ou iii) sejam indicados, pelas empresas signatdrias deste Acordo
Coletivo de Trabalho para exercer fungdes de gestdo ou diregdo, com ou sem vinculo empregaticio,
s empresas de que as empresas integkantes _do Conglomerado Itai Unibanco Holding
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Participem, i P .
5 amD . nc‘lumdo, Mas nao se limitando, aquelas decorrentes de Joint Ventures, mas cuja folha de
Eamentos n3o seja administrada pela drea de pessoas do Itau Unibanco.

Colab a .
, c:adores Que tenham manutengao das agdes, terdo a entrega cancelada, caso:
: ‘ .
fatiguem atos ou condutas contrarias que, de qualquer forma, iragam prepsios 50
Conglomerado Itau Unibanco e/ou;

b) Recrutem ou indiquem colaboradores do Itad Unibanco Holding e de suas controladas ou
coligadas e/ou;

c) Se vinculem 3s companhias concorrentes (este ultimo, valido apenas para desligamento por
comum acordo).

E. Ajuste de Malus e de gross up

Este programa esta sujeito a possibilidade de ajuste de malus e gross up, descritas no glossario.
F. Pagamento dos valores equivalentes aos dividendos e aos juros sobre o capital préprio

No momento da efetiva entrega das agdes, também sera paga, a titulo de Participagdo nos Lucros ou

Resultados, parcela calculada com base nos dividendos e nos juros sobre capital préprio provenientes
dessas acoes.

Para calcular a equivaléncia dos dividendos e dos juros sobre capital préprio, serdo considerados os
valores que seriam recebidos caso as acdes em questdo, fossem de titularidade do empregado desde

a data de outorga (ano de eleigdo ao programa), corrigidos pela taxa de rentabilidade do Certificado
de Deposito Interfinanceiro (“CDI").

Tendo em vista o carater intrinseco dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio as agdes, estes
integram os valores pagos aos empregados em moeda corrente e, portanto, também serdo pagos a
titulo de Participagao nos Lucros ou Resultados, sujeitando-se a tributagdo correspondente, sem a
realizacao de qualquer reajustamento de base de célculo.

O disposto neste item é aplicdvel a outras espécies de remuneragao do acionista que venham a ser

criadas pela legislagdo, em adigdo ou em substituicdo dos dividendos e dos juros sobre o capital
proprio.

Programa de reconhecimento para pessoas chave “PC”

A. Definigao

O PC é um componente do célculo da PLR do colaborador que, no ano de eleigao, seja aprovado por
um membro do Comité Executivo, ocasido em que lhe serd atribuida uma parcela adicional (“PC”) que
iréd compor sua PLR relativa ao terceiro ano subsequente ao de sua eleigdo a este Programa.

O Comité Executivo deliberara sobre a aprovagao de colaboradores elegiveis ao referido programa
diversas vezes durante o ano e indicara periodicamente os selecionados.
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O programa é destinado para colaboradores com nivel de cargo gerente ou acima, definidos e identific
RH. Para que o colaborador elegivel seja selecionado ele deve cumulativamente:
i. Ser avaliado como “Dentro do Esperado” ou acima;

ii. Ser classificado pelo Comité Executivo de Pessoas como colaborador que possua resultados individuais
destacados e detentor de conhecimento unico e de relevancia para o Banco para manutengao dos
resultados.

ados pelo

A elegibilidade ao PC independe do programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados de que o colaborador
participe.

C. Descri¢io do Calculo do PC

O PC sera calculado com base na seguinte férmula:

PC = (PLR recebida no ano de eleigdo) x (valor de
referéncia), sendo:

Valor de referéncia: Corresponde a um multiplicador aplicado sobre a PL

R recebida pelo colaborador
seleci

onado no ano de elei¢do (calculada conforme programa especifico de cada colaborador), o qual
variara em funcdo do nivel de cargo do colaborador, conforme a seguinte tabela:

‘* Nivel \Valor de referénc@
mperintendente \ 1,0x a 4,0x
|7 Gerente ‘ 1,0x a 5,0x

0 Valor de referéncia final, relativo a cada colaborador, sera definido em fungdo da sua performance,

equidade interna, entre outros critérios e atributos que deverdo ser estabelecidos em razdo da
importancia estratégica do colaborador para o0s resultados da Empresa,
fundamentada do Comité e sera formalmente com

30 dias ap6s sua elei¢do ao Programa.

conforme decisao
unicado ao colaborador, mediante contrato, em até

PLR recebida no ano de elei¢do: corresponde a PLR bruta recebida pelo colaborador selecionado,
relativa ao fechamento anual do exercicio anterior ao ano de sua eleigdo ao Programa (PC), a qual ja
considera os valores pagos a titulo de antecipacdo, somadas a eventuais valores de prémio,
gratificagdo e abono extraordinarios, ndo componentes da remuneracio fixa do colaborador e
previamente alinhados com os participantes como integrantes da base de calculo deste programa,
pagos N0 mesmo més de pagamento da PLR do ano anterior ou no més imediatamente anterior ou posterior.
Nesse montante n3o serdo considerados 0s valores apurados em decorréncia de sua eventual eleigao
ao Programa de Sécios e/ou performance Diferenciada (PD). Para fins de pagamento deste programa,
nos casos de promogdes e admissoes durante o ano anterior ao de elei¢ao, a PL

R bruta podera ser
recalculada considerando 12 meses no Gltimo cargo correspondente ao exercido no momento de sua
elei¢do ao Programa (PC).

D. Regra

0 PC sera pago em agoes preferenciais do Itau Unibanco Hold

ing S/A. (“ITUBA4"), respeitando os limites
corporativos e compora a Participagdo nos Lucros ou Res

ultados que sera paga no terceiro ano
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A apuragdo da quantidade de acdes ITUB4 a serem pagas sera definida no momento da assinatura do

contrato a ser firmado entre a empresa e o colaborador, que ocorrerd em até 30 dias apés a
comunicagao da eleigao do colaborador ao Programa.

A quantidade de A¢des ainda ndo transferidas aos Beneficidrios serd ajustada nas hipéteses de
agrupamento, desdobramento e bonificagio de agdes, bem como, a critério do Comité de
Remuneragio, em razdo de quaisquer outros eventos societarios relevantes.

N3o ha pagamento proporcional ao tempo de trabalho, os empregados que cumprirem todos os
requisitos e condicdes fardo jus a integralidade do valor do PC, observadas as condi¢des abaixo.

E. Condicdo Suspensiva que exclui o direito ao PC

Até a data em que se completar o diferimento, que sera previamente comunicado aos beneficiarios,
os empregados que pedirem demissdo ou forem desligados por justa causa, nao receberdo as agoes.

Os colaboradores desligados sem justa causa ou por comum acordo na forma prevista no artigo 484-A
da CLT, terdo a manutencdo pro rata das a¢des condicionada, mantendo-se os prazos originais. Neste
caso, o pro rata sera calculado levando-se em conta a relagao entre a quantidade de meses ja
incorridos entre a outorga/elei¢do ao programa e o periodo total para o vesting, que é de 3 anos.

Havera manutenc3o total das agdes dos colaboradores independente se Socios ou Sdcios Holding que:
i) sejam desligados por motivo de falecimento ou, ii) tenham a rescisdo do vinculo de emprego e
assumido mandato de diretor estatutirio em qualquer uma das empresas integrante do
Conglomerado Itau Unibanco Holding ou iii) sejam indicados, pelas empresas signatarias deste Acordo
Coletivo de Trabalho para exercer fungdes de gestdo ou diregdo, com ou sem vinculo empregaticio,
em outras empresas de que as empresas integrantes do Conglomerado Itat Unibanco Holding
participem, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas decorrentes de Joint Ventures, mas cuja folha de
pagamentos nao seja administrada pela drea de pessoas do Itad Unibanco.

Colaboradores que tenham manutengao das agdes, terdo a entrega cancelada, caso:

a) Pratiquem atos ou condutas contrérias que, de qualquer forma, tragam prejuizos ao
Conglomerado Itat Unibanco e/ou;

b) Recrutem ou indiquem colaboradores do Itau Unibanco Holding e de suas controladas ou
coligadas e/ou;

¢) Se vinculem as companhias concorrentes (este dltimo, valido apenas para desligamento por
comum acordo).
F. Ajuste de Malus e de gross up
Este programa estd sujeito a possibilidade de ajuste de malus e gross up, descritas no glossario.
G. Pagamento dos valores equivalentes aos dividendos e aos juros sobre o capital préprio
No momento da efetiva entrega das agdes, também sera paga, a titulo de Participacao nos Lucros ou

resultadwﬂa calculada com base nos dividendos e nos juros sobre capital proprio provenientes
dessas aghes.

/& a‘“’?( //— -
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Palra calcular a equivaléncia dos dividendos e dos juros sobre capital préprio, serdo considerados os
\(;a ores que seriam recebidos caso as a¢des em questao fossem de titularidade do empregado desde a

ata'dfa outorga (ano de elei¢do ao programa), corrigidos pela taxa de rentabilidade do Certificado de
Depésito Interfinanceiro (“CDI”).

Tendo em vista o carater intrinseco dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio as agoes, estes
lr'\tegram os valores pagos aos empregados em moeda corrente e, portanto, também serao pagos a
titulo de Participacdo nos Lucros ou Resultados, sujeitando-se a tributagao correspondente, sem a
realizacdo de qualquer reajustamento de base de calculo.

O disposto neste item é aplicavel a outras espécies de remuneracgio do acionista que venham a ser
criadas pela legislagdo, em adigdo ou em substitui¢3o dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio

REGRAS APLICAVEIS AO EIXO 1

Periodicidade de pagamento

Para cada empregado serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre
civil, respeitado o intervalo de um trimestre civil entre um e outro.

A periodicidade de pagamento deste programa observara as regras e condi¢des estabelecidas na CCT
e no ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei

10.101/00.

Publicidade

Todos os participantes estao cientes das regras que compdem este Programa

PROGRAMA 1 (CODIGO 110)

Regra
A determinacio da PLR sera conforme os indices de lucratividade apresentados pela empresa.

O calculo do valor a ser pago € formado pelo somatorio (i) dos valores apurados segundo as regras
estabelecidas pela CCT, com (ii) a PCR apurada segundo as regras estabelecidas no ACT.

Descrigdo do Calculo

O valor da PLR a ser paga a cada beneficiario serd determinado como segue:

{[PLR Basica] + [PLR Adicional] + [PCR]}
A PLR Basica, PLR Adicional e a PCR sao calculadas de acordo com as regras € condi¢des estabelecidas
na CCT e no ACT, respectivamente.

Programa 2

e Programa: Equipe Tesouraria (Cédigo 210)
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A PLR fundamenta-se no estimulo a criagdo de valor para © Conglomerado Itai Unibanco e na
diferenciagdo da contribuicdo de cada beneficidrio para o seu atingimento. Estd vinculada a
performance do Itati Unibanco Holding e da area especifica de lotacdo, e é medido a partir do RGR
e/ou da CVR apurados para Itai Unibanco Holding, conjugado com 0s resultados da area especifica
de lotac3o. Os resultados sdo apurados pelas dreas de Financas do Itad Unibanco e aprovados pelo

Comité de Remuneragao.

Descri¢do do Calculo

ado com base no percentual de acesso individual aplicado ao

O calculo do valor a ser pago é realiz
da Itat Unibanco Holding:

resultado financeiro da area especifica de lotagao e

PLR = {[Percentual de Acesso Individual] x [Resultado Financeiro]} + [PLR Adicional] + [PCR]

Percentual de acesso individual: 0 percentual de acesso individual é definido de acordo com 0 nivel
de cargo, contribuigdo individual para o resultado financeiro da drea especifica de lotagdo e da Itau
Unibanco Holding, entregas e/ou desafios/objetivos individuais, e esta contido em um intervalo pré-

determinado.

o RGR e/ou da CVR apurados para Itad Unibanco Holding,

Resultado financeiro: definido a partir d
ecifica de lotac3o. O resultado financeiro esta sujeito ao

conjugado com 0s resultados da drea esp
limite a ser distribuido (pool).

ao montante total que sera pago a titulo de PLR
e e necessariamente respeitado como limite superior
determinado por érea e/ou segmento de atuagao e

Limite a ser distribuido (pool): corresponde
conforme cada um dos programas. Sera sempr
dos valores pagos a titulo de PLR. Este limite é
tem como base o resultado da drea e/ou banco.

Avaliagdo de desempenho

Os profissionais sao divididos em grupos, com base na similaridade de fungdes e/ou niveis de cargo.
combinado com o resultado gerado pela darea em que 0 colaborador estiver lotado,

Os gestores diretos e indiretos dos profissionais de cada grupo de avaliagdo reunem-se em comités
de avaliagdo, que tém por objetivo definir uma distribui¢do entre profissionais dos grupos, tomando
como base as entregas/resultados do ano, contribuicao individual para o resultado financeiro da
area especifica de lotag3o, além da aderéncia individual as competéncias do banco.

Diferimento

0 pagamento da PLR dos beneficidrios deste Programa esta suscetivel as regras de diferimento
descritas na parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de diferime t’
da PLR é determinado em fungdo do valor total bruto de PLR calculado de acordo com ras
deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes. SERSRES

s Programa: Equipe IBD (Cédigo
N
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Regra

A PLR fundamenta-se no estimulo 3 criacdo de valor para o Conglomerado Itai Unibanco e na
diferenciacdo da contribuicdo de cada beneficidrio para o seu atingimento. Estd vinculado a
?eﬁormance da drea especifica de lotagdo, e € medido a partir do RGR e da CVR apurados para a
area especifica de lotagao. Os resultados sdo apurados pelas dreas de Finangas do Itat Unibanco e
aprovados pelo Comité de Remuneracao.

Descrig¢ao do Célculo

O valor da PLR individual serd apurado com base na posi¢do ocupada pelo empregado na distribuigio
dos grupos de avaliagdo. O valor global é definido por nivel cargo/fungio e ajustado pelo nimero de
participantes do grupo, sendo que o valor individual ¢ determinado pelo posicionamento do
empregado na distribuigdo, considerando um intervalo de variagdo pré-definido por nivel de
cargo/'fungdo anualmente.

Resultado financeiro: definido a partir do RGR e da CVR da area especifica de lotagdo. O resultado
financeiro esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool).

Limite a ser distribuido (pool): corresponde ao montante total que serd pago a titulo de PLR
conforme cada um dos programas. Sera sempre e necessariamente respeitado como limite superior
dos valores pagos a titulo de PLR. Este limite é determinado por drea e/ou segmento de atuagado e
tem como base o resultado da drea e/ou banco.

Avaliagao de desempenho
Os profissionais sao divididos em grupos., com base na similaridade de fungdes e/ou niveis de cargo.

Os gestores diretos e indiretos dos profissionais de cada grupo de avaliagdo reinem-se em comités
de avaliacdo, que tém por objetivo definir uma distribui¢do entre profissionais dos grupos, tomando
como base as entregas/resultados do ano, contribuigdo individual para o resultado financeiro da
drea especifica de lotagdo, além da aderéncia individual as competéncias do banco de

investimentos.

Diferimento

O pagamento da PLR dos beneficiarios deste Programa esta suscetivel as regras de diferimento,
descritas na parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de diferimento
da PLR é determinado em func¢do do valor total bruto de PLR calculado de acordo com as regras
deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

PROGRAMA 3

Regra: A PLR fundamenta-se no alinhamento dos beneficidrios aos valores d@pre‘:f

= .
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* Programa: Valor Base Secretirias

Descri¢do do célculo: PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo]} + [PCR] + [PLR Adicional]
Valor Base: valor para ponderagio e calculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itai Unibanco Holding.

Programa 4

® Programa: PLR Valor Base MBA

Descrigao do Calculo
PLR = ([Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de

Contribuicao Global]) X [Knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderagdo e calculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Ital Unibanco Holding.
O desempenho Corporativo esta sujeito ao /imite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Desempenho individual: é apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais

elaborado entre gestor e colaborador.

Para definicdo do desempenho individual, cada desafio/objetivo do colaborador sera avaliado de
acordo com os “Conceitos” descritos na tabela abaixo, os quais corresponderdo ao respectivo indice

de “Desempenho Individual”, como descrito na referida tabela:

=
| Conceito Abaixo do Esperado Dentro do Esperado Acima do Esperado
Bes,ef“pe"m 80% 100% 120%

| Individual

O resultado corresponderd ao somatério do “Desempenho Individual” relativo a cada
desafio/objetivo, ponderado pelo respectivo peso no contrato de desafios/objetivos. Ao percentual
final resultante do cdlculo é aplicada regra de arredondamento matematico, considerando uma

régua de régua de 80% a 120% com pontos discretos de 5 em 5%, conforme tabela abaixo:

—

| Desempenho )
individual 80% 85% 90% 95% 100% |105% |[110% |115% |120%
I I N IR N R R R

Fator de contribuicdo global, Knockout, PD, PC e PS ndo sdo itens obrigatérios da formula:

- Fator de contribuigdo global: item descrito no glossario, aplicado nas sj ¢6es mencionadas
- Knockout: item descrito no glossario, aplicado somente a speriptéhdentes quando for o caso
’ .
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- PD, PC e PS referem wo anc programas “Performance Diferenciada (PD)”, "Programa de Socios
Pt e ' i :
(PS)" e "Profusnsl Chave (PCY, deccritos neste regulamento e somente serdo aphcados na

o
ormula e o endaboradores forem eletns nos referidos programas, observadas as regras neles
previtiag

REGRAS APLICAVEIS AD EIXO 2
Programa 1 - CARGOS £ FUNCOES CORPORATIVAS

Regra

L PR fundamenta-se no estimulo ao incremento do desempenho individua! e alinhamento dos
heneficianos aos valores da empresa Busca reconhecer o desempenho, incentivando sempre a
StUALAD cOm wittat a preservar a sustentabilidade futura dos resultados empresariais obtidos

) caleulo 6o valor a ser pago considera a regra basica de calculo:
PR - {[Valor Base] X |[Desempenho Corporativo] X (|Desempenho Individual] + [Fator de Contribuigdo
Globall)) X [knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR Adicional]

4 formule € os criténios de calculo podem varniar de acordo com o programa especifico ao qual o
colaboragor seja elegivel, conforme regras detalhadas nos referidos programas.

Valor Base (VB) valor para ponderagdo e calculo da Participagdo nos Lucros ou Resultados efetiva,
givulgado previamente ao empregado

Desempenho Corporativo: definido @ partir do RGR e da CVR apurados para Itau Unibanco Holding,
(onjugado com os resultados da area especifica de lotagao (quando se tratar de uma area de negocio
ou comunidade), que serao aplicados conforme o cargo e area de lotagdo por meio da seguinte

ponderagao

Natureza
4 Ares Nivel Cargo Resultado Resultado
e :
Funcdo Area Holding
o
Todos 05 niveis
Saporte Todas as areas O 100%
glegivels
Inyestment Bank Todos 0s nivels
l'JU'/t. u“y
Department clegivels
Fiaed InCOme
Distrnibuigeo
'!F[ LM -
Felda bing TOA0s 05 NVess
OO %
stribhagao elegivens ’ 13%
f guities €
Reseal(!
’
g e
gene’® ™ ’
L)J._‘_‘-. ) prs® . L8t
o) £)
v G4 o / R
(
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Todos os niveis 9
igi 0% 100%
Digital Assets elegivels 0
Todos os niveis a
50% 50%
Latam elegiveis 0
Demais dreas de
negadcio ou
comunidades :
dedicadasao | 1000 0 nivels 70% 30%
PR elegiveis
negocio (exceto
especificadas nas
linhas anteriores)

O desempenho Corporativo esta sujeito ao /imite a ser distribuido (pool) descrito no glossério.

Desempenho Individual: E a mensuragio do desempenho de cada colaborador durante todo o ano. A
avaliagdo é realizada tomando-se em consideragdo os resultados obtidos pelo colaborador no
desempenho direto de suas fungées, e os fatores adjetivos da execugao dos trabalhos.

Importante ressaltar que Fator de Contribuig¢do Global, Knockout, PD, PS e PC sdo aplicdveis conforme
abaixo:

- Fator de contribuigdo global: item descrito no glossdrio, aplicado nas situagées mencionadas.

- Knockout: item descrito no glossério, aplicado somente a superintendentes, quando for o caso.
-PD, PS e PC: referem-se aos programas “Performance Diferenciada — PD”, “Programa de Sécios-PS”
e “Profissional Chave — PC”, respectivamente, previstos neste regulamento. O valor da PD, PS ou PC
ird compor a PLR apenas dos empregados eleitos nos referidos programas e observando as regras neles
estabelecidas.

Os Programas diferem-se pela aplicacdo ou ndo de curva forcada, ou réguas diferentes de desempenho
Individual, sendo que a regra de célculo especifica de cada Programa esta detalhada a seguir.

Periodicidade de pagamento

O pagamento dos Programas descritos no programa 1 é anual e realizado entre Fevereiro e Marg¢o do ano
subsequente ao da competéncia trabalhada. Havera antecipagdo parcial, de acordo com as regras aplicaveis
Para o Programa 1 do Eixo 1, sendo que tal antecipacdo sera compensada com os

m valores apurados segundo o
programa aplicavel.

* Programa Valor Base Itaucred (cédigo do Programa: 411)

Os elegiveis serao distribuidos de acordo com a turva-abalxo:

\\
= N,
eira g0 P1@
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Curvade
Distribuicio 10% 10% 50% 20% 10%
Desempenho
Individual (% do 60% 70% 100% 120% 160%
VB)

Descrigdao do Calculo:
O célculo do valor a ser pago considera os seguintes valores:

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([% do VB]} + [PCR] + [PLR Adicional]
Valor Base: valor para ponderagdo e célculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itau Unibanco Holding,
conjugado com os resultados da 4rea especifica de lotagdo, por meio da seguinte ponderagao:

Natureza da . P ‘
Funcio Nivel Cargo Py f o !
’ Holding |
|
Negécio | Todos os niveis elegiveis 70% 30%

Desempenho individual: decorrente da média de pontuagao do colaborador ao longo do ano base,
conforme desafios/objetivos e regras descritos em cartilha, a qual é parte integrante deste
programa e foi previamente divulgada a todos os participantes. A média de pontuagao definird a
posigdo na curva e, por consequéncia, 0 % de VB (Valor Base).

Todas as regras, critérios e periodos de apuragao sao definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a
qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgagdo prévia, vigera durante o respectivo ciclo.

Programa: Valor Base WMS (cédigo do Programa: 413)

Descrigdo do calculo:

O calculo do valor a ser pago considera os seguintes valores:

PLR = ([valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de
Contribuigdo Global]) X [Knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderagao e calculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itad Unibanco Holding

conjugado com os resultados da drea especifica de lotagio Se tratar de uma area de

cel
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Desempenho

negécio ou comunidade), que serdo aplicados conforme o cargo e irea de lotagdo por meio da

seguinte ponderacao):

Natureza da Fungdo Nivel Cargo tedilitads Result'ado
Area Holding
Supoite Todcfs . os niveis 0% 100%
elegiveis
Negdcio Tod?s ' os niveis 20% 30%
elegiveis

O desempenho Corporativo estd sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Desempenho individual: é apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais

elaborado entre gestor e colaborador.

da desafio/objetivo sera avaliado de acordo com 0s

Para defini¢io do desempenho individual, ca
onderio ao respectivo indice de

"Conceitos” descritos na tabela abaixo, os quais corresp
"Desempenho Individual”, como descrito na referida tabela:

Conceitos: Abaixo do Esperado Dentro do Esperado Acima do Esperado

Desempenho
Individual:

O resultado final correspondera ao somatério do "Desempenho Individual" relativo a cada
desafio/objetivo, ponderado pelo respectivo peso no contrato de desafios/objetivos. Ao percentual
final resultante do célculo é aplicada regra de arredondamento matematico, considerando uma
régua de 80% a 120% com pontos discretos de 5% em 5%, conforme e tabela abaixo:

80% 100% 120%

80% 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 120%

Individual

Fator de contribuig3o global, Knockout, PD, PC e PS ndo sdo itens obrigatdrios da formula:

- Fator de contribuigdo global: item descrito no glossdrio, aplicado nas situagdes mencionadas.

- Knockout: item descrito no glossario, aplicado somente a superintendentes, quando for o caso
-PD, PS e PC: correspondem aos programas “performance Diferenciada (PD)”, “Programa de Sécios
(PS)” e “Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na
f6rmula se os colaboradores forem eleitos nos referidos, observando as regras neles previstas.

0 pagamento da PLR dos colaboradores das dreas ligadas a estrutura de Wealth Management
Services (WMS) esta suscetjyed as regras de diferimen i
( ) ; g to, previstas na parte final deste regulamento

(“Regras de Diferi
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O percentual de diferimento da PLR é determinado em fun¢do dovalor total bruto de PLR calculado
de acordo com as regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa Valor Base Corporativo (cédigo do Programa: 420)

Descrigao de calculo:

O calculo do valor a ser pago considera os seguintes valores:

PLR = ([Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de
Contribuicao Global]) X [Knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderagao e calculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itau Unibanco Holding,
conjugado com os resultados da drea especifica de lotagdo (quando se tratar de uma drea de

negocio ou comunidade), que serdo aplicados conforme o cargo e area de lotagdo por meio da
seguinte ponderagao):

Result
Natureza Result Ty
da Area Nivel Cargo ado )
o Holdin
Fungdo Area
4
) Todos os nivei
Suporte Todas as areas 0, n.|VE|s 0% | 100%
elegiveis
Fixed Income,
Distribuigdo Renda Todos os niveis 859% | .
Fixa, Distribuigao elegiveis % 15%

Equities e Research

| |
Digital Assets | 10dos os niveis 0% 5
e 1 elegiveis ? 100%
oo " Todos os niveis | r
Negocio Latam . 50% 50%
elegiveis

Demais areas de
negacio ou
comunidades
dedicadas ao negocio
(exceto especificadas

nas linhas anteriores)

Todos os niveis
elegiveis

O decempenho Corporalivo es1a sujeito ao hmite a ser distribuido (pool) descrito no glossario

Desempenho individual: ¢ apurado por meo de contrato de desatios/objetivos individuais
>
elaborado entre gestor e colabbsador,

- ,\ol
— “)&
,// & / ' ‘l.“‘\‘
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Para defini¢do do desempenho individual, cada desafio/objetivo sera avaliado de acordo com 02

"Conceitos" descritos na tabela abaixo, o0s quais corresponderdo ao respectivo indice de
"Desempenho Individual", como descrito na referida tabela:

Conceitos: Abaixo do Esperado | Dentro do Esperado Acima do Esperado
Desempenho .. R o
U 80% 100% 120%

Individual: ‘

O resultado final corresponderd ao somatério do "Desempenho Individual” relativo 2 cada
desafio/objetivo, ponderado pelo respectivo peso no contrato de desafios/objetivos. Ao percentuz|
final resultante do calculo é aplicada regra de arredondamento matematico, considerando umz
régua de 80% a 120% com pontos discretos de 5% em 5%, conforme e tabela abaixo:

Desempenho ‘

Individual B j %

90% ‘\95% 100% |105% 110% 115% 120%

Fator de Contribui¢io Global, Knockout, PD, PCe PS n3o s3o itens obrigatérios da férmula:

- Fator de contribui¢do global: item descrito no glossario, aplicado nas situagoes mencionadas.

- Knockout: item descrito no glossdrio, aplicado somente a superintendentes, qua ndo for o caso

- PD, PS e PC: corresponde aos programas “performance Diferenciada (PD)”, “Programa de Socios
(PS)” e “Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na
f6rmula se os colaboradores forem eleitos nos referidos, observando as regras neles previstas.

0 pagamento da PLR dos colaboradores das areas do banco de atacado é suscetivel as regras de
diferimento, previstas na parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de
diferimento da PLR é determinado em fungdo do valor total bruto de PLR calculado de acordo com
as regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa: Corporativo Banco de Varejo (cédigo do Programa: 416)

Descrigao de célculo:
0O calculo do valor a ser pago considera os seguintes valores:

pLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual]} + [PCR] + [PLR
Adicional]

Valor Base: valor para ponderagdo e calculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itau Unibanco Holding,

conjugado com os resultados da drea egpecific lotagdo por meio da seguinte ponderagio):

U

|
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Naturezada| ., Resultad | Resultado
- Nivel Cargo :
Fungdo oArea |Holding

Negdcio Todos os niveis elegiveis | 70% 30%

|
| -

O desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Desempenho individual: Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados
em razdo do seu desempenho e distribuidos de acordo com a curva abaixo.

Curva de Distribui¢do x Desempenho Individual:

[ Curvad
| SRR 10% 10% 50% 20% 10%
| Distribuicao
D
esampenhs 60% 70% 100% 120% 160%
| Individual

Todas as regras, critérios e periodos de apuragao sao definidos em Cartilha, a qual € parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a
qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apds divulgagdo prévia, vigera durante o respectivo ciclo.
Programa: VB Crédito Imobiliario e Consércio (cédigo do Programa: 422)
Descri¢ao do calculo:

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual]} + [PCR] + [PLR
Adicional]

Valor Base: valor para ponderagao e cdlculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itad Unibanco Holding,
conjugado com os resultados da area especifica de lotagdo, por meio da seguinte ponderagdo):

Nesddo Todos os niveis 20% .
g elegiveis 0%

I I R

O desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Natureza Resultad R |

da Nivel Cargo eAsu : t:.‘sukt:d

Funcdo o Area o Holding
|

Desempenho individual: Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados
em razdo do seu desempenho e distribuidos de acordo com a curva abaixo.

Curva de Distribui¢@o x Desempenhb-Indiyidial:

oFe" o
\-00.\.,\\‘0 P92 40
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Curvade ‘
" Distribuicio ’ 10% 10% 50% 20% 10%
Desempenho
-‘ Individual ! 60% 70% 100% 120% 160%

Todas as regras, critérios e periodos de apuragao sao definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a
qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgagdo prévia, vigera durante o respectivo ciclo.

Programa: Curva Gte Contas Veiculos (cé6digo do Programa: 427)

Descri¢ao do célculo:

O calculo do valor a ser pago considera os seguintes valores:

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X [Desempenho Individual]} + [PCR] + [PLR
Adicional]

Valor Base: valor para ponderagdo e calculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itati Unibanco Holding,
conjugado com os resultados da drea especifica de lotagdo, por meio da seguinte ponderagao:

Natureza Nivel Cargo Resultado Resultad
da : Area o Holding
Fungao
Todo os niveis
Negécio odos 70% 30%
elegiveis

O desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Desempenho individual: decorrente da média de pontuacao do colaborador ao longo do ano base,
conforme desafios/objetivos e regras descritos em cartilha, a qual é parte integrante deste
programa e foi previamente divulgada a todos os participantes. A média de pontuacdo definira a
posi¢do na curva e, por consequéncia, o % de VB (Valor Base) conforme tabela abaixo:

10% 20% 50% 20%
‘ Valor correspondente

' 160% do valor base | 120% do valor base | 100% do valor base | 2° Programa 1do Eixo
1

Todas as regras, critérios e periodos de apuragao sao definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da drea, podendo ser solicitada, a
qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulg\aﬁcfjtma’. vigerd durante o respectivo ciclo

%‘;\ .\\‘acu\‘\u. /
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¢ VB Cml Banking e CIB (cédigo 429)

Descrigao do célculo:

O calculo do valor a ser pago considera os seguintes fatores:

PLR = ([Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de
Contribui¢ao Global)) X [Critério de divisdo do Pool]} X [Knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] +

[PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderagio e calculo da Participagdo nos Lucros ou Resultados efetiva,

divulgado previamente ao empregado.

Desempenho Corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itau Unibanco Holding,
conjugado com os resultados da area especifica de lotacdo, por meio da seguinte ponderagao:

Resultado

" Resultado
Nivel de cargo \ Holding
Todc')s . 0s niveis s 70% 30%
elegiveis

0 desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Desempenho individual: apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais elaborado

entre gestor e colaborador.

Tabela referéncia para cdlculo do Desempenho Individual para todos os beneficidrios:
N LNt N2 N3 N4 NS ,
Desempenh | 70 100 120 160
o Individual . 60% 5 o o 9
: % % % %
N VAY:)

intermediarias.

Sera utilizada a interpolagdo linear para encontrar os percentuais correspondentes as notas

Critério de Divisdo do Pool: fator definido por meio da divisdo do pool pela soma dos valores
individuais dos fatores especificos pelas formulas contidas neste regulamento. Desse modo, caso o
somatorio dos valores individuais calculados a titulo de participagao nos lucros ou resultados
ultrapasse o pool, todos 0s valores individuais serdo proporcionalmente e linearmente reduzidos.
Caso contrério, o somatério dos valores individuais calculados a titulo de PLR seja inferior ao pool,

o0 ajuste sera positivo.

Fator de Contribuigdo Gl

nockout, PD, PC e PS nio sdo itens obrigatérios da férmula:
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- Fator de contribuigio global: item descrito no glossério, conforme situagdes mencionadas.

- Knockout: item descrito no glossario, aplicado somente a superintendentes, quando for o caso

- PD, PS e PC: corresponde aos programas “Performance Diferenciada (PD)”, “Programa de Sdcios
(?S)" e “Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na
formula se os colaboradores forem eleitos nos referidos, observando as regras neles previstas.

O pagamento da PLR dos colaboradores elegiveis a este programa esta suscetivel as regras de
diferimento, previstas na parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de
diferimento da PLR é determinado em fungdo do valor total bruto de PLR calculado de acordo com
as regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa: Escritério Investimentos WMS (Cédigo: 430)

Descrigdo de calculo:

- PLR (GRUPO 1) = [APURAGAO INDIVIDUAL] + [APURACAO COLETIVA] + [PCR] + [PLR ADICIONAL]

- PLR (GRUPO 2) = [APURAGAO COLETIVA] + [PCR] + [PLR ADICIONAL]

Tanto o desempenho individual (apuragdo individual) quanto desempenho coletivo (apuragao
coletiva) serdo avaliados quantitativa e qualitativamente a cada semestre como segue:

Indicadores quantitativos: saldo captado em renda fixa e por receita de renda varidvel (nota N de 1

a 5 conforme desempenho na carteira individual e do escritério) e volume de receita (percentual
atribuido sobre a carteira individual e do escritério).

Indicadores qualitativos: sdo atribuidos previamente ao periodo avaliado e adotam regras adjetivas
de avaliacdo por nivel de atingimento (NotaNde 1a 5), conforme estabelecido em cartilha de meta

previamente divulgada e disponivel para acesso do sindicato. (individual: avaliagao N individual;
coletivo: avaliagdo N do escritério)

Apuragido Individual:

{{RECEITA DA CARTEIRA] * [(% INDIVIDUAL DOS INDICADORES QUANTITATIVOS) + (% INDIVIDUAL
DOS INDICADORES QUALITATIVOS)]}

Apuragdo Coletiva:

{[RECEITA DE CORRETORA ESCRITORIO] * [(% COLETIVO DOS INDICADORES QUANTITATIVOS) + (%
COLETIVO DOS INDICADORES QUALITATIVOS)]}

Receita de corretora do escritério: compreende o valor recebido pela EMPRESA em razdo dos
servigos prestados pelo Escritorio, em decorréncia da intermedia¢do de negdcios, por exemplo,

Corretagem de agdes, receita de transagao no mercado primario e secundario de titulos privados,
FEES de distribui¢do de fundos imobilidrios, entre outros).

Consideragoes:

. Conforme descyz férmula, o grupo 1 terd avaliagdo individual e coletiva, o grupo 2 somente
d
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Escritorio: grupo de colaboradores que atendem uma determinada quantidade de carteiras de
i.nvestimentos, pode ser determinado por regido, caracteristica das carteiras e/ou volume de
Investimentos.

O percentual aplicado a receita varia por cargo, conforme estabelecido em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa, foi previamente divulgada e estd disponivel para consulta dos

empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos
sindicatos acordantes deste regulamento.

Elegibilidade: estar com contrato de trabalho ativo no tltimo dia Gtil do fechamento do semestre,
dentre outros critérios previstos em cartilha.

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo estdo definidos em Cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do
ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser
solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

O pagamento da PLR dos beneficiarios deste Programa esta suscetivel as regras de diferimento,
previstas na parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de diferimento

da PLR é determinado em funcdo do valor total bruto de PLR calculado de acordo com as regras
deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa 2 — AREAS DE NEGOCIO

Regra

O pagamento do valor calculado de acordo com o Programa 1 do Eixo 1 sera o valor minimo garantido
a todos os colaboradores.

O célculo do valor a ser pago considera elementos diferentes conforme a estratégia de cada Programa.

Periodicidade de pagamento

Para cada empregado serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre
civil, respeitado o intervalo de um trimestre civil entre um e outro.

A periodicidade de pagamento deste programa observara as regras e condi¢des estabelecidas na CCT

e no ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei
10.101/00.

O pagamento dos programas 511 é anual, com antecipagdo do valor equivalente a antecipagdo de PLR,
PLR Adicional e PCR, conforme definigdes da CCT e ACT.

Entre Fevereiro e Margo do ano subsequente ao da apuragdo ocorre o pagamento do valor calculado
de PLR (que sera compensado e abatido do valor antecipado conforme CCT e ACT), descontado o valor

que sera diferido e acrescido dos valores devidos,de'tﬁrerido dos anos anteriores.
-~
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0 .
ocg:gar!\ent.o dos programas 512 e 520 é semestral. O pagamento referente ao 12 semestre do ano
réra apos o fechamento da CCT, acrescido da antecipagio da PLR adicional e da PCR.

En i .
tre Fevereiro e Margo do ano subsequente ocorrera o pagamento referente ao 22 semestre.
Publicidade

Todos os participantes est3o cientes das regras que compdem este programa

* Programa: Private Comercial (c6digo do Programa: 511)
Descrig3o de cdlculo:
O critério de célculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:
PLR = {([%- DOS INDICADORES QUANTITATIVOS] + [% DOS INDICADORES QUANTITATIVOS X
PONDERACAO DOS INDICADORES QUALITATIVOS] - [SOMATORIA DO TOTAL CASH - PLR]) X
[REDUTORES ou ACELERADORES] +[PD]+ [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR ADICIONAL]
O desempenho individual serd medido quantitativa e qualitativamente.

Quantitativo: Os indicadores quantitativos s3o atribuidos da seguinte forma de acordo com o cargo:
e Private Bankers e Team Leader Private:

Percentual sobre o volume liquido da receita define o valor de referéncia. Esse percentual pode variar

por segmento comercial atendido por cada colaborador, conforme estabelecido em cartilha de meta, a

qual é parte integrante deste Programa, foi previamente divulgada a todos os participantes antes do inicio

do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser

solicitada, a qualguer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

e Equipes de Prospeccdo (Private Banker Nv Neg):

Percentual sobre o montante captado define o valor de referéncia, conforme desafios/objetivos

definidos em contrato.

Qualitativo: Indicadores qualitativos sdo atribuidos anualmente e adotam regras adjetivas de
avaliacdo por nivel de atingimento (N), conforme estabelecido em cartilha de metas previamente

divulgadas, a qual é parte integrante deste Programa.

Aceleradores e redutores:
A apuragio do resultado com bases nas metas definidas em contrato de metas poderd aumentar

ou reduzir a PLR. Além do contrato de metas, hd alguns penalizadores com critérios previamente
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Todas as metas e penalizadores sio previstos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa,
foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e estd disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da drea, podendo ser solicitada, a qualquer
momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

PD, PCe PS ndo sio itens obrigatérios da férmula:

- PD,PCe PS referem-se aos programas “Performance Diferenciada (PD)", “Programa de Sécios (PS)” e
“Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na férmula se os
colaboradores forem eleitos nos referidos programas, observadas as regras neles previstas.

O pagamento da PLR dos colaboradores das areas ligadas a estrutura de Wealth Management
Services (WMS) esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na parte final deste regulamento
(“Regras de Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é determinado em fun¢do do valor

total bruto de PLR calculado de acordo com as regras deste programa, conforme previamente
divulgado aos participantes.

e Programa: Consultoria de Investimentos (cddigo do Programa: 512)
Descrigao de calculo:
O critério de célculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base referente a posi¢ao na curva)]} + [PCR] + [PLR ADICIONAL]
Valor Base: valor para ponderagao e calculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado.

Desempenho Individual / Posigao na Curva de Distribuigao:
Os empregados elegiveis a esse programa serao avaliados e classificados em razio do seu

desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, seguindo a seguinte
curva de distribuigao:

Curva de

A 10% % Y% Y, l
Distribuigo 10% 0% 50% 20% 10% ‘
§ ! i | , |
Valor |
corresponden I
% VB Le a0 70% 125% 150% 250% [
Programa 1 [
dolbixol

Os Ecpecialistas que ocuparem posicao na curva de distribuigdo anual em 19, 29 e 39 lugares terdo
velor de VB diferenciado (o valor do VB da tabela acima deve ser substituido pelo VB da tabela abaixo, de
a(Lrdo (oM posigao orupada), conforme segue

Posigao VB
1¢ Valor 1 (em reans)
2¢ Valor 2 (em rears)
3¢ /-'/ Valor 3 (em reais)

N

/ CC Lo’
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To it e p P -
< das as regras, critérios e periodos de apuragdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
dgste F"rograma, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta

Isponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da drea, podendo ser solicitada, a

qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apos divulgacdo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Elegibilidade: estar com contrato de trabalho ativo no dltimo dia util do fechamento do semestre, além de

outros critérios previstos em cartilha.

O pagamento da PLR dos colaboradores das areas ligadas a estrutura de Wealth Management
Services (WMS) esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na parte final deste regulamento
(“Regras de Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é determinado em fun¢do do valor
total bruto de PLR calculado de acordo com as regras deste programa, conforme previamente

divulgado aos participantes.

Programa: Escritdrio Negadcios Investimento (Cédigo: 520)

Descrigao de cdlculo:

- PLR (GRUPO 1) = [APURACAO INDIVIDUAL] + [APURACAO COLETIVA] + [PCR] + [PLR ADICIONAL]
- PLR (GRUPO 2) = [APURACAO COLETIVA] + [PCR] + [PLR ADICIONAL] + [PD]*

O desempenho individual e coletivo serd medido quantitativa e qualitativamente a cada semestre
como segue:

Indicadores quantitativos: saldo captado em renda fixa e por receita de renda varidvel (nota N de 1
a 5 conforme desempenho na carteira individual e do escritorio) e volume de receita (percentual

atribuido sobre a carteira individual e do escritdrio).

Indicadores qualitativos: s3o atribuidos previamente ao periodo avaliado e adotam regras adjetivas de

avaliacio por nivel de atingimento (Nota N de 1 a 5), conforme estabelecido em cartilha de meta

previamente divulgada e disponivel para acesso do sindicato (individual: avaliacao N individual; coletivo:

avaliacdo N do escritdrio)

Apuragao Individual

{[RECEITA DA CARTEIRA] * [(% INDIVIDUAL DOS INDICADORES QUANTITATIVOS) + (% INDIVIDUAL

DOS INDICADORES QUALITATIVOS)]}

Apuragao Coletiva

- Receita de corretora do escritério: compreende o valor recebido pela EMPRESA em razdo dos
servicos prestados pelo Escritério, em decorréncia da intermediagdo de negdcios, por exemplo,
Corretagem de agdes, receita de transagdo no mercado primdrio e secundario de titulos privados,

FEES de distribuicdo de fundos imobilidrios,
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d\RECEIT-\ DA CORRETORA DQ ESCRITORIQ] * [(% COLETIVO DOS INDICADORES QUANTITATIVOS) +
(% COLETIVO DOS INDICADORES QUALITATIVOS))}

Consideragdes:
- Conforme descrito na farmula, o grupo 1 tera avaliagdo individual e coletiva, o grupo 2 somente
avaliagdo coletiva.
- Escritorio: grupo de colaboradores que atendem uma determinada quantidade de carteiras de
Invest mentos. pode ser determinado por regido, caracteristica das carteiras e/ou volume de
t

o
investimento

w

- Q percentual aplicado 3 receita varia por cargo, conforme estabelecido em cartilha previamente
cdvu'gada, a qual e parte integrante deste Programa.

PD: o vzlor dz PD (correspondente ao programa “Performance Diferenciada”) ira compor a PLR

\3

zpenas dos gerentes eleitos no referido programa e observando as regras nele estabelecidas.

Para definigdo dos Especialistas Escritorio Investimentos Il e 1l @ tambem dos coordenadores
escritorio investimento que receberd3o a PLR adicional diferida, serdo considerados criterios
objetivos e definidos em Cartilha, a qual e parte integrante deste Programa, foi divulgada
previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos
empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos
sindicatos acordantes deste regulamento.

Para ate o limite maximo de 2,5% dos especialistas escritorio investimento Il e ate 5% dos
especialistas escritorio investimentos Il @ 5% Coord escritorio investimento, havera pagamento
zd cional do valor resultante da formula abaixo, conforme regras e critérios determinados em
cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os
participantes. Este valor adicional sera page de forma diferida, observando-se as condigdes
descritas nos itens A, B e C do topico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste
Regulamento.

PLR adicional diferida Especialistas = [APURAGAO FINAL 1° SEMESTRE (Individual + Coletiva)] +
[APURACAQ FINAL 2¢ SEMESTRE (Individual + Coletiva)]

PLR adicional diferida Coordenadores = [APURAGAO FINAL 12 SEMESTRE (Coletiva)] + [APURACAD
FINAL 2¢ SEMESTRE (Coletiva)]

Todas as regras, criterios e periodos de apuragdo sdo definidos em Cartilha divulgada previamente
a todos os participantes antes do inicio do ciclo e disponivel para consulta dos empregados em
sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos
acordantes deste regulamento.

Elegibilidade: estar com contrato de trabalho ativo no ultimo dia util do fechamento do semestre,
além de outros critérios previstos em cartilha,

O pagamento da PLR dos colaboradores das areas ligadas a estrutura de Wealth Management
Services (WMS) esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na parte final deste regulamento
(“Regras de Diferimento”). O percentual de dn_lerlmenm’da PLR e determinado em fungio do valor

-
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to
.tal bruto de PLR calculado de acordo com as regras deste programa, conforme previamente
divulgado aos participantes.

PROGRAMA 3 — PROGRAMA DE INCENTIVO AREAS COMERCIAIS

Regra

O Programa de Incentivo fundamenta-se na avaliagdo do desempenho dos beneficidrios quanto ao
exercicio dos poderes que lhes foram atribuidos, concernentes a conducdo ordindria do negocio
bancario perante os clientes da institui¢do. Dessa forma, quanto maior a eficiéncia e eficdcia
demonstrada pelo beneficidrio no exercicio de tais poderes, maior serd a quantia que lhe sera
creditada a titulo de PLR, observado o programa aplicavel ao beneficiario.

O valor final do Programa considera, além da pontuagdo, o resultado individual no atingimento dos
desafios/objetivos pré-estipuladas

Todos os empregados tém direito ao recebimento do valor previsto no programa 1 do eixo 1.
« Programa: Comercial Banco de Varejo (cédigo do Programa: 611)

Os empregados elegiveis a esse programa serio avaliados e classificados em razao do seu
desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em fungao:

1) Do Valor Base de PLR: O valor da PLR Semestral é definido em percentual do valor base (VB). Os
VBs variam por porte de agéncia, conforme divulgado em cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa;

2) Do desempenho da agéncia, apurado por meio de indicadores definidos em cartilha, a qual é
parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os colaboradores
participantes. O ICM (indice de cumprimento de metas) sera avaliado por itens quantitativos e
qualitativos descritos na referida cartilha e ird determinar o % de ICM total que incidira sobre o
Valor Base, composto pelas tabelas abaixo:

Faixa de ICM % do VB

100% < ICM <€ 160% ICM

80% < ICM < 100% ICM (-) 10 p.p.
ICM < 80% 0

Além da tabela acima, havera pagamento adicional baseado em % VB, conforme regras descritas
em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os

participantes.
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. Indice o f%ddVgA

(faixa 1) ) LS%jg vB
. (faxa2) | O
e (Critério 2)
ICM 100% em: % do VB
Faixa 1 +10% do VB
Faixa 2 +20% do VB

Exclusivamente para Gerentes Gerais Comerciais que atuam no segmento de Condominio digital
o adicional sera baseado na tabela abaixo:

e (Critério1)

ICM 100% em: % do VB
Faixa 1 +12,5% do VB

Faixa 2 +25% do VB

Todas as regras, critérios e periodos de apuragao sao definidos em Cartilha, a qual é parte integrante

deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a

qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

Para até 10% dos Gerentes Gerais e 0s Gerentes de Atendimento, titulares de agéncias, que tenham

os melhores resultados no periodo apurado, sera pago um valor adicional de PLR, resultante da

férmula** descrita abaixo, que podera resultar em até o dobro do valor que lhe seria inicialmente
pago, observados os critérios e regras previstos em cartilha (“Dobrai”), a qual é parte integrante

deste programa e foi previamente divulgada a todos os participantes

O percentual maximo de colaboradores contemplados com o valor adicional mencionado acima
(“Dobrai”) seré distribuido entre os portes de agéncia, sendo que o percentual de cada porte e 0s
demais critérios estdo previstos em cartilha previamente divulgada a todos os participantes.

A referida Cartilha, ap6s divulgagdo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Elegibilidade:
Estar com contrato de trabalho ativo no dltimo dia \til do fechamento do semestre, bem como os atender

os demais critérios previstos na mencionada cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base) x [% ICM]) + ([Valor Base] x (% Critério 1)) +([Valor Base] x [%4 Critério 2])

Fechamento'do
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PLR = ([Valor Base] x [% ICM)]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2] + [PCR]
+ [PLR Adicional]

* % . g ’ ’
Para os eleitos ao Dobrai, segue férmula de calculo:

1°Semestre:

PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2]) + ([Valor
Base] x [% ICM])+([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2] + ([Valor

Base)] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2])) + [PCR] + [PLR
Adicional)

Programa: Comercial - Personnalité (cédigo do Programa: 614)

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu
desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em fun¢3o:

1) Do Valor Base: O valor da PLR Semestral é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs
variam por cargo/porte de agéncia conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa;

2) Do seu desempenho apurado por meio de indicadores definidos em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os colaboradores participantes.
A apuracao baseada na interpolagao dos N’s (N1, N2, N3, N4 e N5) ira determinar o % que ird
incidir sobre o Valor Base.

« Gerente Geral e Gte Recuperagao Comercial (exceto os que atuam na célula de Conquistas)

Avaliado pelo resultado geral da agéncia

r Critério 1 Critério 2
N % VB N % VB
[ s 160% 5 80%
4 120% ‘ 4 40%
3 100% 3 10%
| 2 70% 2 5%
<2 0 1 1 0

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Crit&@[))u.\labr Base] x [% Critério 2]) + [PCR] + [PLR Adicional)
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Para até o limite maximo de 5% dos Gerentes Gerais, titulares de agéncia, que tenham os
melhores resultados, havera pagamento adicional do valor resultante da férmula** abaixo,
que podera resultar em até o dobro do valor que |he seria inicialmente pago, e cujo pagamento
sera feito de forma diferida, em 3 anos (1/3 a cada ano), conforme critérios e regras
determinados em cartilha (“Top Performer”), a qual é parte integrante deste Programa e foi
previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicio dos Gerentes Gerais que receberdo a PLR adicional diferida, serdo considerados
critérios objetivos e definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e estd disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer
momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condigdes descritas
nositens A, B e C do tépico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.

** PLR adicional diferida (“Top Performer”) = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [%
Critério 2])
Gerente Relacionamento (exceto os que atuam na célula de Conquistas)

Avaliado pelo resultado de sua carteira de clientes

Critério 1 Critério 2

N % VB N % VB

5 160% 5 80%
4 120% . 4 40% |
L3 100% 3 10% |
T2 70% 2 5%
[ <2 0 1 0 B

1°Semestre:

PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x (% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + [PCR] + [PLR Adicional)

Para até o limite maximo de 2,5% dos Gerentes de Relacionamento, havera pagamento
adicional do valor resultante da férmula abaixo**, que podera resultar em até o dobro do valor
que Ihe seria inicialmente pago, e cujo pagamento serd feito de forma diferida em 3 anos (1/3
a cada ano), conforme critérios, regras e prazos determinados em cartilha (“Top Performer”),
a qual é parte integrante deste programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

Para definigdo dos Gerentes de Relacionamento que receberdo a PLR adicional difenida, serio
considerados critérios (oyuva';’(' defimidos em Cartilha, a qual ¢ parte integrante deste
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Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada,

a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condigdes descritas
nos itens A, B e C do topico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.

**PLR adicional diferida (“Top Performer”) = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [%
Critério 2])

Gerente Operacional / Gerente Atendimento; Gerente Geral e Gerente de Relacionamento

que atuam na célula de Conquistas

Critério 1

% VB
160%
120%
100%
70%

AN lw s vz

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% Criterio 1])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Para até o limite maximo de 5% dos Gerentes de Atendimento, titulares de agéncia, havera
pagamento adicional do valor resultante da férmula abaixo**, que podera resultar em até o
dobro do valor que Ihe seria inicialmente pago, e cujo pagamento sera feito de forma anual (
entre fevereiro e marco do ano subsequente ao ano de apuragao) , conforme critérios e regras
determinados em cartilha (“Top Performer”), a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicio dos Gerentes de Atendimento que receberdo a PLR adicional anual (“Top
Performer), serdo considerados critérios objetivos e definidos em Cartilha, a qual e parte
integrante deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio
do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area,
podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

**pLR adicional anual (“Top Performer”) = PR 1° semestre ([Valor Base] x [% Critério 1]) + PR
2° semestre ([Valor Base] x [% Critério 1])

Supervisor Operacional, Lider de Tesouraria, Assistentes e Agentes

Seguem a seguinte curva de distribui¢ao, conforme regra de elegibilidade descrita em cartilha
aqual é parte integrante deste Programa eJoi previamente divulgada a todos os participantes.
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T

Curva de |
Distribuicio | % do Valor Base

15% VB 2
25% VB 1

Valor correspondente ao
Programa 1 do Eixo 1

60%

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base referente a posi¢ao na curval)}

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base referente a posi¢do na curva])} + [PCR] + [PLR Adicional]

Somente sera elegivel ao recebimento da PLR o colaborador que estiver com o contrato de trabalho
ativo no ultimo dia do fechamento do semestre e que cumprir as demais regras de elegibilidade
descritas na Cartilha, que integra este Programa e foi previamente divulgada a todos os
participantes.

Todas as regras, critérios e periodos de apuragao sao definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da érea, podendo ser solicitada, a
qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgagdo prévia, vigera durante os respectivos semestres.
Programa: Comercial - Itai Uniclass (cédigo do Programa: 615)

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdao do seu
desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em fun¢ao:

1) Do Valor Base - O valor da PLR Semestral é definido em percentual do valor base (VB). O VB varia
por cargo;

2) Do desempenho de sua carteira de clientes, apurado por meio de indicadores definidos em
cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os
colaboradores participantes. O ICM (indice de cumprimento de metas) sera avaliado por itens
quantitativos e qualitativos descritos na referida cartilha e ira determinar o % de ICM total que
incidira sobre o Valor Base, composto pelas tabelas abaixo:

=
Faixa de ICM % da linha

©100% < ICM < 160% cM
80% < ICM < 100% ICM (=) 10 p.p.

] ICM<80% ——1 0
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Além da tabela acima, havera pagamento adicional baseado em % VB, conforme regras descritas
em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os
participantes.

e (Critério1)

indice % do VB
(faixa 1) +5% do VB
(faixa 2) 0
e (Critério 2)
ICM 100% em: % do VB
) Faixa 1 +10% do VB
Faixa 2 +20% do VB

Exclusivamente para Gerentes de Relacionamento que atuam no segmento de Condominio
digital o adicional sera baseado na tabela abaixo:

e (Critério1)

ICM 100% em: % do VB
Faixa 1 +12,5% do VB
Faixa 2 +25% do VB

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sao definidos nos termos da Cartilha, a qual é
parte integrante deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio
do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da drea, podendo ser
solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgagdo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Elegibilidade:
Estar com contrato de trabalho ativo no ultimo dia dtil do fechamento do semestre, bem como

atender os demais critérios previstos na mencionada cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

Os Gerentes de Relacionamento / Servigos que tenham os melhores resultados no periodo apurado,
serd pago um valor adicional de PLR, resultante da férmula** descrita abaixo, que podera resultar
em até o dobro do valor que lhe seria inicialmente pago, conforme critérios e regras previstos em
cartilha (“Dobrai”), a qual é parte integrante deste programa e foi previamente divulgada a todos
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("‘;)Obcelr.\'tual rrxaxnmo de colaboradores contemplados com o valor adicional mencionado acima

. .rifl ), definidos de acordo com os portes e segmentos de agéncias, assim como demais regras
criterios de apuracdo estdo previstos em cartilha previamente divulgada a todos os participantes.

O célculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:

1°Semestre:

PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:

PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2]) + [PCR]

+ [PLR Adicional]

**Para os eleitos ao Dobrai, segue formula de célculo:

1°Semestre:

PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2]) + ([Valor

Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:

PLR = ([Valor Base] x [% ICM])+([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2] + ([Valor
Base) x [% ICM])+([Valor Base] x [% Critério 1]) +([Valor Base] x [% Critério 2])) + [PCR] + [PLR

Adicional]

« Programa: Consignado (cédigo do Programa: 616)

O valor da PLR sera definido em fungao:

1) Do Valor Base: trata-se de um valor de participagao previamente definido para cada cargo;

2) Do desempenho individual, apurado por meio de contrato de metas individuais, que ajustara o

valor base de cada colaborador em fungdo de seu desempenho. As pontuagdes finais sao
aplicadas em uma curva de distribuicdo por cargo:

Curva de % do Valor
Distribuigdo Base

10% 160%

20% 120%

50% 100%

10% 70%

10%’_ 60%

0O colaborador sera elegivel a receber a PLR quando cumprir as regras de elegibilidade descritas na

Cartilha, a qual é parte i}mgrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os
colaboradores participantes.

//6‘
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Todas as regras, critérios e periodos de apuragao sao definidos em Cartilha divulgada previamente
a todos os participantes antes do inicio do ciclo e disponivel para consulta dos empregados em
sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a qualguer momento, pelos sindicatos
acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgagdo prévia, vigera durante o respectivo periodo.
O calculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:
PLR = ([VALOR BASE X % VALOR BASE REFERENTE A POSICAO NA CURVA])} + [PCR] + [PLR Adicional]

e Programa: Poder Publico / Consignado (Neg Folha Consignado Varejo e OP) / Negécios Folha
(cédigo do Programa: 617)

O valor a ser atingido é definido em fungao:

1) Do Valor Base - Trata-se de um valor de participagdo previamente definido para o cargo;

2) Do desempenho individual, apurado por meio de metas definidas em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa e foi divulgada previamente a todos os colaboradores participantes.
A apuragao sera efetuada por itens quantitativos/qualitativos, descritos na referida cartilha, que
resultarda em um % de ICM (Indice de Cumprimento de Metas), com amplitude de 70% a 160%
de acordo com sua performance, e incidira sobre o Valor Base para pagamento da PLR, conforme

demonstrado abaixo:

Faixa de ICM % do VB

70% < ICM < 160% ICM

Sera elegivel a receber a PLR quando cumprir as regras de elegibilidade descritas na Cartilha, a qual
é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os colaboradores

participantes.

Todas as regras, critérios e periodos de apuragaosao definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos 0s participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a
qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apos divulgacdo previa, vigera durante o respectivo periodo (janeiro a
dezembro).

O célculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:
PLR = ([VALOR BASE X % ICM])} + [PCR] + [PLR Adicional]

« Programa: Comercial - Segmento Empresas—Top-Business (cédigo do Programa: 618-1)
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O valor a ser atingido é definido em fungao:

1) Do Valor Base: O valor da PLR Semestral é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs
variam por cargo/porte conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa;

2) Do seu desempenho apurado por meio de metas qualitativas e quantitativas definidas em
cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os
colaboradores participantes. Com base no resultado do semestre (pontuagao) serd determinado
o percentual que incidira sobre o Valor Base conforme tabelas abaixo.

« Para o Gerente Geral/Gerente de negécios/Conquistas é aplicada a seguinte curva de
distribuigdo:

Pontos % VB
1600 160%
1200 120%
1000 100%
700 70%
<700 0

Critérios de elegibilidade: para recebimentos dos valores deverdo ser cumpridos todos os critérios
de elegibilidade previstos em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente
divulgada a todos os participantes, dentre os quais estar com o contrato de trabalho ativo no ultimo
dia do fechamento do semestre e cumprir a produgdo minima do semestre POC/MFE, conforme
previamente divulgado. O colaborador que ndo cumprir a produgao minima do 12 semestre podera
recuperar o valor que deixou de ganhar, no semestre seguinte, desde que cumpra a produgao
minima anual. A verificago é feita no fechamento do ano, podendo-se recuperar 100% do valor da
PLR do semestre anterior.

Valores anuais diferenciados para Gerente Geral e Gerente de negdcios: aqueles gerentes que no
ano se posicionarem em 12, 22 e 3° lugares, em cada agrupamento conforme divulgado
previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, receberdo valores
diferenciados, que substituem as tabelas das Metas Semestrais.

Para acessar os valores diferenciados é necessario cumprir o critério de elegibilidade conforme
divulgado na referida cartilha.

Tabela de valores diferenciados para 12, 22 e 32 colocados em cada grupo sao:

Posi¢do % VB - )
12 [240% o
22 [208%

¢ |184a%

« Gerente Geral

Semestre:
PLR = ([Valor Base] x ]&. ase))

0 ¢ . © 7
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Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

e Gerente de negdcios

Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

e Para Assistentes é considerada a seguinte curva de distribuigdo:

Curva de
Vv
Distribui¢ao % do Valor Base
15% VB 2
25% VB 1
Valor correspondente ao
0,
% Programa 1 do Eixo 1

PLR 12 semestre = ([Valor Base])
Fechamento do ano:= ([Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Somente sera elegivel ao recebimento da PLR o colaborador que estiver com o contrato de trabalho
ativo no ultimo dia do fechamento do semestre e que cumprir as demais regras de elegibilidade
descritas na Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos
os participantes.

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sao definidos em Cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do
ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser
solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apds divulgagao prévia, vigera durante os respectivos semestres.
e Programa: Comercial - Segmento Empresas — Business e Pré (Codigo: 618-2)

O valor a ser atingido é definido em fung¢ao:

1) Do Valor Base (VB): obtido conforme posi¢do no ranking com base na pontuagdo do Programa.
Os participantes concorrerdo nos portes de competigio, conforme divulgado previamente em
cartilha, a qual ¢ parte integrante deste Programa.

2) Do desempenho individual, apurado por meio do resultado de metas definidas em cartilha, a
qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os colaboradores

participantes. O resultado (pontuacdo) é aplicado em um ranking de pontuagdo que define o
percentual do val@ase aserpago.

5¢
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Para Gerentes Gerais /Gerentes de negécios/Conquistas é aplicada a seguinte curva:

[ T
| ﬁ:r::s::a;;'s‘"buwao . % do Valor Base
| 10% 160%
| 20% 120%
| 50% 100%
i 10% 70%
10% Valor correspondente ao
Programa 1 do Eixo 1

Critérios de elegibilidade: para o recebimento dos valores deverdo ser cumpridos todos os critérios
de elegibilidade previstos em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente
divulgada a todos os participantes, dentre os quais estar com o contrato de trabalho ativo no ultimo
dia util do fechamento do semestre e cumprir a produ¢do minima do semestre POC/MFE, conforme
previamente divulgado. O colaborador que ndo cumprir a produgdo minima do 12 semestre podera
recuperar o valor que deixou de ganhar, no semestre seguinte, desde que cumpra a produgdo

minima anual. A verificagao é feita no fechamento do ano, podendo-se recuperar 100% do valor da
PLR do semestre anterior.

Valores anuais diferenciados para Gerente Geral e Gerente de negécios: aqueles gerentes que no
ano se posicionarem em 12, 22 e 32 lugares, em cada agrupamento conforme divulgado
previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, receberdo valores
diferenciados, que substituem as tabelas das Metas Semestrais. Para acessar os valores
diferenciados é necessario cumprir o critério de elegibilidade conforme divulgado previamente em
cartilha, a qual é parte integrante deste Programa.

Tabela de valores diferenciados para 12, 22 e 32 colocados em cada grupo (Gte Geral Coml Emp e
Gte de Negocios) sao:

Posicio | % VB
1¢ 240%
20 C208%
30 184%

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sdo definidos nem Cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do
ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser
solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgagdo prévia, vigerd durante os respectivos semestres.

O Programa de calculo aplicado para este Programa estd descrito abaixo:

-

s Gerente G at””
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Semestie;
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adiclonal]

e Gerente de negdéclos/Conquistas

Semestre:
PLR = ([Valor Base) x [% Valor Base])

Fechamento do ano:
PLR = +([Valor Base) x [% Valor Base]) + [PCR] ¢ [PLR Adicional]

e Para Assistentes ¢ conslderada a seguinte curva de distribuigiio:

Curva de -
Distribulgio merEes
15% v 2
25% v 1
60% Valor correspondente ao
Programa 1 do Eixo 1

PLR 19 semestre = ([Valor Base])

Fechamento do ano= ([Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

somente sera elegivel ao recebimento d
ativo no ultimo dia do fechamento do semestre
descritas na Cartilha, a qual ¢ parte integrante deste

os participantes.

Todas as regras, critérios e perfodos de apuragio sio definidos em Cartilha

integrante deste Programa,

ciclo e esta disponivel para consult
solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apos divulgagado prévia, vigerd durante os respectivos semestres.

e Programa: Renova e Compartilhada (cédigo do Programa: 421)

05 empregados elegive
desempenho de acordo com as ref

integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.
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a PLR o colaborador que estiver com o contrato de trabalho
e que cumprir as demais regras de elegibilidade
Programa e fol previamente divulgada a todos

¢ a esse programa serio avaliados e classificados em razio do seu
iras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual ¢ parte

, a qual ¢ parte

fol divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do
a dos empregados em sistemas internos da drea, podendo ser
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O valor a ser atingido é definido em fungdo:

1) Do Valor Base: O valor da PLR anual é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs variam
por cargo/segmento conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante

deste Programa;

2) Do seu desempenho apurado por meio de metas qualitativas e quantitativas, definidas em
cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os
colaboradores participantes. Com base na pontuagao anual sera determinado o percentual que

incidira sobre o Valor Base (% interpolado).

Pontos % VB
1500 120%
1200 110%
1000 100%

Até 800 80%

Fechamento do ano:

PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Todas as regras, critérios e periodos de apuragao sa
integrante deste Programa, foi divulgada previamente a to
ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos dadrea,

solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgagao prévia, vigera durante o ano.

Programa 4 — PRAD 2.0 - Programa de Reconhecimento por Alto De

sempenho (cédigo do Programa: 711)

Regra:

o definidos em Cartilha, a qual é parte
dos os participantes antes do inicio do
podendo ser

serdo selecionados os melhores avaliados pelo comité de avaliagdo, com base na analise global,
respeitando-se o limite maximo de 30% da populagao elegivel.

Distribuig¢ao

%Valor Base

30%

Valor Eixo 1, Programa 1 + PRAD
2.0 Valor de referéncia

Os colaboradores que, embora elegiveis ao PRAD, nao este

jam entre os até 30% dos melhores

avaliados pelo Comité e, portanto, nao forem selecionados para receber a parcela correspondente ao

PRAD 2.0, receberdo a PLR conforme regra e condicdes previstas no Programa 1 do eixo 1.

Descri¢do do célculo
PLR = EIXO 1, PROGRAMA 1 + [PRAD 2.0]
Metodologia de Célculo do PRAD 2.0:

{[Valor Referéncia] X [Desempen 10 Corporativo)}

62
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Zal_or Referéncia: valor de referéncia é definido para os 30% melhores avaliados. O Valor de Referéncia
ajustado em fungio do desempenho corporativo da Holding, limitado a +15%. Este ajuste é aplicado

para cada valor de referéncia dos niveis PRAD.

Nivel PRAD Valor Referéncia
Sénior VR para Sénior
Pleno VR para Pleno
Janior VR para Janior

Técnico / Administrativo VR para Técnico / Administrativo

N3o-Comissionado VR para N3o Comissionado

Resultado Gerencial Operacional para

lomerado Itad Unibanco (Holding), e da

Desempenho Corporativo: definido a partir do RGR (
ado Itad Unibanco

Remunerac3o), que consiste no resultado financeiro do Cong
CVR (Criacdo de Valor), que corresponde ao resultado financeiro do Conglomer
ajustado ao risco. O desempenho corporativo é limitado a + 15%.

rme nivel de cargo ao qual foi avaliado.

Todos os colaboradores eleitos receberéo o valor total, confo
N3o ha pagamento proporcional por tempo de servico da parcela correspondente ao PRAD.

Periodicidade do pagamento
Para cada empregado serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre
civil, respeitado o intervalo de um trimestre civil entre um e outro.

ama observaré as regras e condigdes esta belecidas na CCT

A periodicidade de pagamento deste progr
tivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei

e no ACT do exercicio correspondente, respec
10.101/00.

Programa 5 — Comercial— Middle Market

Regra
A PLR fundamenta-se no estimulo ao incremento do desempenho individual e alinhamento dos
beneficidrios aos valores da empresa. Busca reconhecer o desempenho, incentivando sempre a
atuagdo com vistas a preservar a sustentabilidade futura dos resultados empresariais obtidos.

Todos os empregados tém direito ao recebimento do valor previsto no programa 1 do eixo 1.
ealizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre

para cada empregado serao r
civil, respeitado o\ntervalodé um trimestre civil entre um e outro.
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A periodicidade de pagamento deste programa observar3 as regras e condigées estabelecidas na CCT

e no ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei
10.101/00.

O pagamento do programa 5 é anual, com antecipacdo do valor equivalente 2 antecipacio de PLR, PLR
Adicional e PCR, conforme defini¢des da CCT e ACT.
Todos os participantes estdo cientes das regras que compdem estes Programas.
e Programa PLR Comercial — Middle Market (cédigo do Programa: 810)
O programa é composto por duas partes:
a) Objetiva: os participantes sdo avaliados conforme as metas estabelecidas e divulgadas em

cartilha comercial, a qual é parte integrante deste programa e foi divulgada a todos os
participantes no inicio do ciclo. O desempenho individual segue a curva forgada abaixo:

Curva de Distribuigdao 10% 20% 20% 20% 10% 10%| 10%
Desempenho Objetivo 0,25 0,40 0,60 1,00 1,20| 1,40, 2,00

b) Qualitativa: A definicdo dos valores individuais é realizada por um comité que conta com a
participag3o dos executivos e profissionais da area de Recursos Humanos, sendo posteriormente
submetida 3 aprovacdo do executivo da drea (membro do Comité Executivo) conforme
estabelecidas e divulgadas em cartilha comercial.

Dessa forma, temos a seguinte regra basica de cdlculo:
PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Objetivo] X [Desempenho Corporativo] X [Critério de divisdo do
pool] + [Parcela Qualitativa]} + [PD] + [PS] + [PC]+ [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base (VB) ou Valor de Referéncia: valor para ponderacao e calculo da Participagao nos Lucros
ou Resultados efetiva, divulgado previamente ao empregado.

Desempenho Objetivo: é apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais elaborado
entre gestor e colaborador e registrado no sistema de performance.

Desempenho Corporativo: Desempenho Corporativo definido a partir do RGR e da CVR apurados
para Itau Unibanco Holding, conjugado com os resultados da area especifica de lotagdo (quando se
tratar de uma area de negdcio), que serao aplicados conforme o cargo, natureza das fungdes e area
de lotagdo. O desempenho Corporativo estd sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no
glossario.

Critério de Divisdo do Pool: fator definido por meio da divisio do pool pela soma dos valores
individuais dos fatbresespttificos pelas férmulas contidas neste regulamento. Desse modo, caso o

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

somatério dos valores individuais calculados a titulo de participagdo nos lucros ou resultados
ultrapasse o pool, todos os valores individuals serdo proporcionalmente e linearmente reduzidos.
Caso contrério, o somatério dos valores individuais calculados a titulo de PLR seja inferior ao pool,
0 ajuste serd positivo.

Parcela Qualitativa: Esses valores visam reconhecer performances extraordindrias e reconhecer
fatores nio capturados pelas metas, tais como especificidade da carteira dos clientes, condigbes de
mercado etc. O pagamento desta parcela qualitativa ndo é realizado a todos os participantes, sendo
apenas elegiveis aqueles que atingirem os atributos pré-definidos e divulgados na cartilha
comercial, que contém os detalhes de todos os critérios e limites de distribuicdo.

PD, PS e PC: correspondem aos programas “Performance Diferenciada (PD)", “pPrograma de Sécios
(PS)” e “Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na
férmula se os colaboradores forem eleitos nos referidos, observando as regras neles previstas.

Todas as regras, critérios ¢ periodos de apuragio sio definidos em cartilha, a qual ¢ parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantcs antes do inicio do ciclo ¢ esta
disponivel para consulta dos ecmpregados em sistemas internos da drca, podendo ser solicitada, a
qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

O pagamento da PLR dos beneficidrios deste Programa estd suscetivel as regras de diferimento,
previstas na parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de diferimento
da PLR é determinado em fungdo do valor total bruto de PLR calculado de acordo com as regras

deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

« Programa PLR Assistentes Comerciais - Middle Market — (cédigo do Programa: 811)

O valor a ser atingido é definido em fungdo:

1) Do Valor de Referéncia: O valor da PLR anual é definido em Unidades do Valor de Referéncia (VR).
2) Os assistentes sao classificados a partir da avaliagdio de desempenho, conforme metas
estabelecidas em cartilha comercial, divulgada a todos os participantes no inicio do ciclo. Em
seguida, ¢ aplicada uma curva de distribui¢do que define o multiplicador do VR (valor de
Referéncia), conforme abaixo:

Distribui¢ao Multiplicador

20% 2
30% 1
50% 0

Dessa forma, temos a seguinte regra basica de célculo:

PLR = E1X0 1, PROGRAMA 1 + {[Valor de Referéncia] X [Multiplicador] X [Desempenho Corporativol}
+ [PCR] + [PLR Adiciopa

)\‘ 65
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Defempenho Corporativo: E o fator correspondente ao resultado efetivo do conglomerado Itad
Unibanco e/ou da Area de atua¢do do empregado.

Programa 6

Programa: Curva Atendimento e Solugdo (c6digo do Programa: 813)

Selec¢do: Serdo selecionados os melhores avaliados pelos comités de remuneragdo respeitando-se o
limite maximo de 30% da populagdo elegivel, considerando os canais de atendimento | e Il

Distribuicdo | Populagio | % Valor Base

30% Canall Valor Eixo 1, Programa 1 + Curva Atendimento e Solugdo Valor
de referéncia 1

30% Canal ll Valor Eixo 1, Programa 1 + Curva Atendimento e Solugao Valor
de referéncia 2

No Portal Fique por Dentro esta disponivel para consulta dos empregados e pode ser solicitada, a
qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento, o documento com a trilha de
carreira e definicao de Canal | e Canal Il.

As avaliagdes terdo como base os indices de desempenho Individual, apurados segundo o contrato de
desafios/objetivos e regras adjetivas previamente pactuados, disponibilizados pelo sistema de gestao
de performance.

Valor Referéncia: Os Valores de Referéncia (1 e 2) sdo ajustados em fungdo do desempenho
corporativo da Holding, limitado a +15%. Este ajuste é aplicado para cada valor de referéncia.
Metodologia de Célculo do Curva Atendimento e Solugdo

{[Valor Referéncia 1] X [Desempenho Corporativo]}

{[valor Referéncia 2] X [Desempenho Corporativo]}

Calculo da Participagao:

PLR = EIXO 1, PROGRAMA 1 + [Curva Atendimento e Solugao)

Proporcionalidade: N3o ha pagamento proporcional por tempo de servigo da parcela correspondente
a Curva Atendimento e Solugdo. Todos os colaboradores eleitos receberdo o valor total, conforme
érgio de lotagdo do cargo ao qual foi avaliado.

Os colaboradores que, embora elegiveis a Curva Atendimento e Solugdo, ndo estejam entre os até 30%
dos melhores avaliados pelo Comité e, portanto, nio forem selecionados para receber a parcela
correspondente a Curva Atendimento e Solugdo, receberdo a PLR conforme regras e condigbes
previstas no Programa 1 do eixo 1.

periodicidade do pagamento: Para cada empregado serao realizados no maximo dois pagamentos ao
ano, um em cada semestre civil, respeitado o intervalo de um trimestre civil entre um e outro.

A periodicidade de pagamento deste programa observara as regras e condigdes estabelecidas na CCT
e no ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei
10.101/00.

Todos os participantes €st
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Comunidades
Para colaboradores que atuam em Comunidades, serdo consideradas as regras dos Programas
descritos neste documento e serdo aplicadas as seguintes especificidades:

Nas férmulas dos programas descritos neste regulamento substitui-se o Desempenho Relativo ou
Individual por:

indice de Desempenho Coletivo: £ a mensuragdo do desempenho coletivo da comunidade da qual o
colaborador faz parte. A avaliagdo, realizada por um comité, leva em consideracdo os resultados
obtidos pelo grupo no desempenho das fungdes através da evolugdo dos KRs (key results) que sao de
conhecimento dos colaboradores, concorréncia, condi¢gdes macroeconémicas, grau de dificuldade dos
desafios e outros fatores que possam impactar o atingimento dos objetivos.

Para os colaboradores que sejam elegiveis ao PRAD e que atuam em comunidade, o referido programa
tera um Unico valor de referéncia por nivel.

Distribui¢do | % Valor Base

30% Valor Eixo 1, Programa 1 + PRAD
Comunidade

(Valor de referéncia comunidade)

REGRAS DE DIFERIMENTO:

Conforme previsdo contida no programa ao qual o colaborador é elegivel, parte do pagamento de sua
PLR sera feito de forma diferida, observando as regras abaixo.

O percentual de diferimento* da PLR é determinado em fungao do valor bruto de PLR apurado,
calculado de acordo com as regras do programa ao qual o colaborador é elegivel, conforme
previamente divulgado aos participantes no inicio do ciclo.

A) Pagamento das parcelas diferidas:
O valor retido, ap6s a apuracao da parcela de PLR e no percentual divulgado previamente aos
colaboradores, sera pago 1/3 a cada ano, observando-se as datas de pagamento da PLR nos
respectivos anos. O primeiro pagamento ocorrera na mesma data da PLR do ano seguinte, no
mesmo semestre em que foi realizada a retengdao no ano anterior (12 ou 22 semestre) e assim por
diante, conforme demonstrativo disponibilizado ao colaborador. O pagamento das parcelas retidas
ficara sujeito as condigbes expressas no item “C” abaixo.

Para colaboradores com cargos “Managing Director” (MD) o valor retido serd pago em agdes

preferenciais do Itau Unibanco Holding S/A. (“ITUB4"), 1/3 a cada ano. O primeiro pagamento
ocorrerd na meégma d atda PLR do ano seguinte, e assim por diante.
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B) Fator de corregao:

CDI, calculado desde a data do diferimento (reteng¢do) até a data do efetivo pagamento, com excegao
dos colaboradores em cargos “Managing Director” (MD), pois a atualiza¢do ocorre automaticamente
de acordo com a cotagdo da agao.

C) Condigbes de Pagamento:

i. Para ter direito ao recebimento da parcela de PLR diferida, o colaborador devera estar vinculado
ao Itau Unibanco S/A ou a qualquer outra empresa do Conglomerado Itati Unibanco, ao final dos
prazos de disponibilizagdo descritos acima.

ii. Na hipotese de desligamento, serdo aplicadas as seguintes regras:

e Desligamento por justa causa ou por pedido de demissao: perda do direito de receber o saldo
retido.

¢ Desligamento por iniciativa da empresa sem justa causa: manutengdo do saldo retido nos prazos
originais, conforme regras especificas do programa e seguindo as condi¢des de manutencdo
previstas no item iii abaixo.

e Rescisdo por Comum Acordo na forma do artigo 484-A da CLT: manutencdo de metade do saldo
retido nos prazos originais, conforme regras especificas do programa e seguindo as condigdes de
manutencdo previstas no item iii abaixo.

« Desligamentos por aposentadoria, falecimento ou invalidez, havera liberagdo do saldo total diferido
e o pagamento seré realizado na data de pagamento da PLR posterior a data do desligamento.

iii. Nas hipoteses de desligamento que inicialmente prevejam a manutengdo total ou parcial do saldo
retido, este sera cancelado caso o colaborador se enquadre em qualquer das situagdes previstas
abaixo:

a. Pratiquem atos ou condutas que, de qualquer forma, tragam prejuizos ao Conglomerado Itad
Unibanco e/ou;

b. Recrutem ou indiquem colaboradores do Conglomerado Itat Unibanco S/A e de suas controladas
ou coligadas e/ou;

c. Se vinculem a companhias concorrentes (este ultimo, vdlido apenas para desligamento por
comum acordo).

*0 percentual de diferimento previsto no caput deste topico (“Regras de Diferimento”) nao se aplica
as parcelas adicionais previstas nos programas 520 e 614. Nestes casos, todo o valor adicional sera
pago de forma diferida, observando-se apenas o disposto nos itens A, B e C acima.

Regras aplicaveis aos programas:

210 - Equipe Tesouraria

211 - Equipe IBD

413 -VB WMS

420 - Valor Base-Cerporativo
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430 - Escritorio Investimentos WMS

429 - VB Cml Banking e CIB

511 - Private Comercial

512 - Consultoria de Investimentos

520 - Escritério Negdcios Investimento

614 - Comercial - Personnalité (somente em relacdo a parcela adicional)
810 - Comercial — Middle Market

REGRAS DE DESLIGAMENTO

1. Pedido de demissdo e desligamento por justa Causa

Em caso de pedido de demiss3o até 15 de dezembro ou desligamento por justa causa ndo haverd
valores a serem pagos por este Regulamento.

Para colaboradores que pedirem demissio e tenham cumprido periodo de Garden Leave, sera
considerada a data de pedido de demissdo por parte do empregado e ndo a data de efetivagdo do
desligamento.

2. Nas demais situacdes de desligamento, as regras abaixo sdo obedecidas:

2.1. Regra 60% VB com resultado quando aplicavel

E aplicada a seguinte regra para pagamento considerando-se a proporcionalidade do periodo
trabalhado no exercicio a que se refere a PLR (2023 ou 2024), na fragdo de 1/12 por més (sendo
més, o periodo igual ou superior a 15 dias).

O maior valor entre:

{[PLR Bé&sica)] + [PCR] + [PLR Adicional]} e
PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X 60%} x [Knockout]} + [PCR] + [PLR Adicional]

Para o Programa 429, inclui-se na férmula acima a aplica¢do do critério de divisao do pool, de
modo que a regra de pagamento a ser aplicada ao referido programa é a seguir, considerando-se
a proporcionalidade do periodo trabalhado no exercicio a que se refere a PLR (2023 ou 2024), na
fracdo de 1/12 por més (sendo més, o periodo igual ou superior a 15 dias):

Maior valor entre:

{[PLR Bésica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X 60%} X [Critério de divisio do Pool]} X
[Knockout]} + [PCR] + [PLR Adicional]

As regras estabelecidas no item 2.1 sao aplicaveis aos colaboradores elegiveis aos Programas com
os codigos abaixo:

* 411-Programa VB Itaucred

6Y
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® 416 - Programa: Corporativo Banco de Varejo
* 420- Valor Base Corporativo

® 421 -Renovae Compartilhada

® 422 - VB Crédito Imobilidrio e Consdrcio

e 429 - Programa VB Cml Banking e CIB

e 616 - Consignado

e Eixo1- Programa 3

e Eixo1-Programa4

2.2. Regra 60% PLR anterior ou calculada do ano vigente:

E aplicada a seguinte regra* para pagamento considerando-se proporcionalidade do periodo
trabalhado no exercicio a que se refere a PLR (2023 ou 2024), na fracdo de 1/12 por més (sendo
més, o periodo igual ou superior a 15 dias).

O maior valor entre:

{[PLR Bésica) + [PCR] + [PLR Adicional]} e
PLR = [PLR do ano anterior] X [Desempenho Corporativo] X 60% + [PCR] + [PLR Adicional] ou PLR =
[PLR calculada do ano vigente] + [PCR] + [PLR Adicional]

* para colaborares da equipe IBD, aplica-se as disposi¢des deste item 2.2 apenas nos casos de
desligamento a partir de 01/07, sendo aplicadas as regras previstas na CCT para os desligamentos

até 30/06.

As regras estabelecidas no item 2.2 sao aplicaveis aos Colaboradores elegiveis aos Programas com
os coédigos abaixo:

e 210 -Equipe Tesouraria

e 211-Equipe IBD (exceto colaboradores desligados até 30/06)

e 810 - Programa PLR Comercial = Middle Market

2.3. Regra 60% da PLR calculada do ano vigente:

£ aplicada a seguinte regra para pagamento considerando-se proporcionalidade do periodo
trabalhado no exercicio a que se refere a PLR (2023 ou 2024), na fragdo de 1/12 por més (sendo
més, o periodo igual ou superior a 15 dias).

O maior valor entre:

{IPLR Basica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e
PLR = 60% X [PLR calculada do ano vigente] + [PCR] + [PLR Adicional]

As regras estabelecidas no item 2.3 sdo aplicaveis aos colaboradores elegiveis aos Programas com
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430 - Escritorio Investimentos WMS
e 511 -Private Comercial

e 512 -Consultoria de Investimentos
e 520 - Escritorio Negdcios Investimento

3.REGRAS PARA EMPREGADOS QUE, NO EXERCICIO A QUE SE REFERE A PLR (OU SEJA, 2023 OU 2024)
FOREM: 1) DESLIGADOS POR MOTIVO DE FALECIMENTO OU DE REESTRUTURACAO DA
AREA/EMPRESA DEFINIDA PELO NEGOCIO, I1) DESLIGADOS SEM JUSTA CAUSA OU POR COMUM

ACORDO (NA FORMA DO ARTIGO 484 A DA CLT) e, NESTAS DUAS ULTIMAS SITUACGES, JA
ESTEJAM APOSENTADOS NA DATA DO DESLIGAMENTO.

3.1. Regra 100% VB com resultado, quando aplicavel

E aplicada a seguinte regra para pagamento considerando-se proporcionalidade do periodo

trabalhado no exercicio a que se refere a PLR (2023 ou 2024), na fragdo de 1/12 por més (sendo
més, o periodo igual ou superior a 15 dias).

O maior valor entre:
{[PLR Basica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e
PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X 100%} X [Knockout]} + [PCR] + [PLR Adicional]

Para o Programa 429, inclui-se na férmula acima a aplicacdo do critério de divisdo do pool, de
modo que a regra de pagamento a ser aplicada ao referido programa é a seguir, considerando-se
a proporcionalidade do periodo trabalhado no exercicio a que se refere a PLR (2023 ou 2024), na
fracio de 1/12 por més (sendo més, o periodo igual ou superior a 15 dias):

Maior valor entre:
{[PLR Basica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X 100%} X [Critério de divisdo do Pool]} X
[Knockout]} + [PCR] + [PLR Adicional]

As regras estabelecidas no item 3.1 sdo aplicaveis aos colaboradores elegiveis aos Programas com
os codigos abaixo:

e 411-Programa VB Itaucred

e 413-VBWMS

e 416 - Programa: Corporativo Banco de Varejo
e 420 - Valor Base Corporativo

e 421-Renova e compartilhada

e 422 - VB Crédito Imobiliério e Consdrcio

e 429 -Programa VB Cml Banking e CIB

e 616 - Consignado

e Eixo1-Programa 3;/_

Eixo 1 - Programa-
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3.2. Regra 100% PR anterior ou calculada do ano vigente

E aplicada a seguinte regra* para pagamento considerando-se proporcionalidade do periodo

trabalhado no exercicio a que se refere a PLR, na fragdo de 1/12 por més (sendo més, o periodo
igual ou superior a 15 dias).

O maior valor entre:

{[PLR Basica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e

PLR = [PLR do ano anterior] X [Desempenho Corporativo] X 100% + [PCR] + [PLR Adicional] ou PLR =
[PLR calculada do ano vigente] + [PCR] + [PLR Adicional]

* para colaborares da equipe IBD, aplica-se as disposi¢des deste item 3.2 apenas nos €asos de
desligamento a partir de 01/07, sendo aplicadas as regras previstas na CCT para os desligamentos

até 30/06. As regras estabelecidas no item 3.2 sdo aplicaveis aos colaboradores elegiveis aos
Programas com os codigos abaixo:

e 210-Equipe Tesouraria

211 - Equipe IBD (exceto colaboradores desligados até 30/06)
e 511 - Private Comercial

e 512-Consultoria de Investimentos

e 810-Programa PLR Comercial — Middle Market

4. Regra PLR:

£ paga apenas a PLR Bésica, PLR adicional e PCR obedecendo estritamente as regras e condigdes
previstas respectivamente em CCT e ACT.

As regras estabelecidas no item 4 sao aplicaveis a todos os colaboradores para os quais nao se
aplicam as regras previstas nos itens 2 e 3 acima, ou seja, sdo aplicaveis aos que, no exercicio a que
se refere a PLR, forem desligados sem justa causa, por comum acordo (artigo 484-A da CLT) ou por
motivo de falecimento, que nao sejam beneficiarios da PLR fundamentada no Eixo 2 (Programas

411, 413, 416, 420, 421, 422, 429, 430, 511, 512, 616, 810, dos programas 1, 2,3 e 5) e nem nos
Programas 3, 4,210 e 211 do Eixo 1.

5. Os colaboradores desligados que: 1) ndo se enquadrarem nas regras e condigdes expressamente
estabelecidas nos itens 2, 3 ou 4 acima; |l) tenham sido desligados por pedido de demissao até 15
de dezembro ou forem desligados por justa causa, nao terdo direito a PLR integral nem proporcional
prevista neste Regulamento com base na legislagio vigente e na jurisprudéncia do Supremo

e
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BANCO ITAU CONSIGNADO S. A
BANCO ITAU BBA S.A.
ITAU UNIBANCO S.A.
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/_Daniel Sposito Pastore
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~——"Procurador
/.
Rubrica

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

BANCO ITAUCARD S.A.

J O\OQ,U/\C/‘
Marina M\adeira De Faria

Procuradorax

Aubrica

Em nome préprio e por procuragao: CONTEC - CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRABALHADORES

EM EMPRESAS DE CREDITO

%

Lourengo Ferreira do Prado
CPR004.431.231-87
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